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- Vorwort

Die Verwirklichung der Gleichstellung von Frauen und Méannern in allen Be-
reichen des Lebens, auch im Arbeitsleben ist ein im Grundgesetz verankertes
gesellschaftspolitisches Ziel. Die 6ffentliche Verwaltung ist hierbei als Ar-
beitgeber besonders gefordert eine Vorbildfunktion gegeniber sonstigen
Arbeitgebern einzunehmen. Um dieser Verantwortung gerecht zu werden,
hat das Land Rheinland-Pfalz im Jahr 1995 ein erstes Landesgleichstellungs-
gesetz (LGG) verabschiedet. In der Praxis zeigte das Gesetz Wirkung, aller-
dings verlief der Prozess der Gleichberechtigung nicht in der erhofften Ge-
schwindigkeit. Um den Fortschritt der Gleichberechtigung zu beschleunigen
wurde das Gesetz am 22. Dezember 2015 neu gefasst, mit folgenden Haupt-
zielen (8 1 LGG):

(1) die tatsdchliche Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen und
Médnnern im &ffentlichen Dienst zu fordern und bestehende Ungleich-
heiten aufgrund des Geschlechts auszugleichen, insbesondere unmit-
telbare und mittelbare Benachteiligungen von Frauen aufgrund des Ge-
schlechts zu beseitigen und zu verhindern,

(2) die Vereinbarkeit von Beruf und Familie fiir Frauen und Méanner im 6f-
fentlichen Dienst zu férdern.

Der Entsorgungs- und Wirtschaftsbetrieb Landau (EWL) erkennt aber die
Notwendigkeit, bedingt durch den demographischen Wandel, eine attrakti-
ve Arbeitsumgebung zu bieten. Im Wettbewerb mit privaten Arbeitgebern
kann durch eine familienfreundliche Arbeitsplatzgestaltung bei der Gewin-
nung von motivierten und qualifizierten Fachkraften ein eventuell vorhan-
dener finanzieller Nachteil ausgeglichen werden. Insbesondere muss es ge-
lingen den Frauen nach einer familiaren Pause einen einfachen und flexiblen
Wiedereinstieg zu erméglichen und so an das Unternehmen zu binden. Hier-
zu gehort Mannern und Frauen gleiche Arbeitsbedingungen zu bieten.

Entsprechend hat der EWL sich auch im Rahmen seines Leitbildes dazu ver-
pflichtet ein familienfreundlicher Betrieb fur seine Beschaftigten zu sein.
Dies bedeutet, dass die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, z. B. durch fle-
xible Arbeitszeiten, aktiv unterstitz wird. Hierzu gehért nicht nur die Be-
ricksichtigung von Erziehungszeiten bei Kindern, sondern auch die Pflege-
zeit bei nahen Verwandten.
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Der Vorstand des EWL hat die Verpflichtung die Gleichstellung von Frauen
und Méannern zu férdern, Benachteiligungen zu vermeiden oder zu beseiti-
gen. Wichtig ist die Einhaltung des Grundsatzes das gleiche Entgelt fur Frau-
en und Manner bei gleicher oder gleichwertiger Arbeit sicher zu stellen.

Wie die Ziele erreicht werden sollen sind in einem Gleichstellungsplan (§§ 14
bis 17 LGG) zu formulieren. Grundlage des Planes sind Analysen der Beschaf-
tigungsstruktur, insbesondere im Vergleich der Beschaftigungssituation von
Frauen und Manner. Fur den Planungszeitraum von sechs Jahren (Gultigkeit
des Gleichstellungsplanes) ist eine Prognose zu erstellen.

Far Bereiche, in denen Frauen unterreprasentiert sind, muss der Gleichstel-
lungsplan festlegen, welche personellen, organisatorischen und fortbilden-
den MaBnahmen ergriffen werden, um den Anteil der Frauen zu erhéhen..
Dabei ist fur die Bereiche ein Zielwert anzugeben, wie hoch der Anteil der
weiblichen Beschaftigten am Ende des Planungszeitraums sein soll. Zudem
sind Zwischenziele zu definieren, die nach drei Jahren erreicht werden sol-
len. '

Der Gleichstellungsplan muss weiterhin festlegen, mit welchen personellen,
organisatorischen und fortbildenden MaBnahmen die Vereinbarkeit von Be-
ruf und Familie geférdert werden soll.

~Um die im Gleichstellungsplan vorgeschlagenen MaBnahmen umzusetzen,
ist es notwendig, dass sich alle Mitarbeitenden fur Gleichberechtigung ein-
setzen und in der Folge eine Atmosphare entsteht, in der Chancengleichheit
selbstverstandlich ist.
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1 Analyse der Beschaftigtenstruktur

Die Beschaftigtenstruktur des EWL wird nachfolgend analysiert. Ausgehend
von einer Betrachtung des gesamten Betriebes werden die einzelnen Abtei-
lungen einer differenzierten Betrachtung unterzogen. Dies ist auf Grund
der unterschiedlichen Berufsbilder der einzelnen Abteilung sinnvoll. Der
Analyse liegen die Daten zum Stichtag 31.12.2016 zu Grunde. Vereinfacht
wird im Text von Beschaftigten gesprochen. Hierin sind dann auch die beam-
teten Personen des EWL eingeschlossen.

1.1 Gliederung des EWL
Der EWL besteht aus dem Organ des Vorstandes und drei Abteilungen, siehe
Abbildung 1. '
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Abbildung 1: Abteilungsstruktur des EWL, Stand 31.12.2016

In der weiteren Betrachtung werden die Vorstinde zusammen mit den Be-
amten und tariflich Beschaftigten zusammengefasst.

Im Stellenplan waren 88,83 Stellen ausgewiesen, die zum Stichtag tber den
gesamten EWL mit einem berechneten Stellenwert von 88,04 besetzt waren,
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siehe Tabelle 1. Darin enthalten sind jeweils 0,5 Stellen Altersteilzeit in der
Freistellungsphase im Bereich des Vorstandes und des Bauhofs.

Bereich Planstellen Besetzte | Bemerkung
Stellen

Vorstand ] 3,00 3,50 | 0,5 Altersteilzeit

Abteilung 1 14,14 14,34

Abteilung 2 19,75 19,30

Abteilung 3 51,94 50,90 | 0,5 Altersteilzeit

Summe 88,83 88,04

- Tabelle 1: Verteilung der Planstellen tber den EWL und tatsachliche Beset-
zung zum 31.12.2016

1.2 Analyse der Beschaftigungsstruktur des EWL
Bei insgesamt 103 Beschaftigten sind die Manner mit 78 Personen gegen-
Gber 25 Frauen deutlich in der Mehrheit.

Dienstverhaltnis maéannlich | weiblich |insgesamt
Beamte .
| Beamte auf Lebenszeit ' 6 1 7
Summe ; 6 1| 7

Tariflich Beschaftigte

Tariflich Beschaftigte ehemals BAT 13 17 30
Tariflich Beschaftigte ehemals BMT-G 55 5 60
AZUBI/Tariflich Beschaftigte 1 0 1
geringfigig tariflich Beschaftigte 3 2 | 5
Summe n 24 96
Gesamt | 78| 25| 103

Tabelle 2: Gliederung Beschaftigte des EWL nach Dienstverhaltnis und Ge-
schlecht, Stand 31.12.2016
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Jeweils eine Frau und ein Mann aus der Gruppe der tariflich Beschaftigten
waren zum 31.12.2016 in der Freistellungsphase der Altersteilzeit.

Bei der Betrachtung der Altersstruktur des EWL fallt das vergleichsweise ho-
he Durchschnittalter auf. Wie der Abbildung 2 entnommen werden kann,
sind mit 51 Personen fast die Halfte der Beschéaftigten des EWL Gber 50 Jahre
alt. Das Durchschnittalter liegt bei rund 48,2 Jahren.
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Abbildung 2: Altersverteilung aller Personen beim EWL, differenziert nach
Frauen und Manner, Stand 31.12.2016

Uber den gesamten EWL betrachtet liegt das durchschnittliche Alter der
Manner mit 48,6 Jahren GUber dem der Frauen mit 46,8 Jahren. Das Alter der
meisten Manner liegt zwischen 50 und 59 Jahren, wiahrend die Mehrzahl der
Frauen zwischen 40 und 49 Jahre alt ist.

: ~ Stellen ;
Summe: belegt : Stelle/ | Stelle/ | Stelle/
Frauen Person Frau Mann
Vollzeit| 77,00  8,00! 1,00 1,00! 1,00
Teilzeit | 12,48!  8,55! 0,50 053! 0,44
Summe| 89,48: 16,55: 088: 0,69 0,94

Tabelle 3: Verteilung der Stellen auf Frauen und Manner nach Zeitanteilen
Uber den gesamten EWL, Stand 31.12.2016

In der Tabelle 3 wird dargestellt, welche Unterschiede es bei den zeitlichen
Besetzungen der Stellen zwischen Frauen und Manner gibt. Es arbeiten
~deutlich mehr Frauen als Manner in Teilzeit. Ausgedrickt wird dies in dem
Wert 0,69: Eine Frau belegt durchschnittlich 69 % einer vollen Stelle. Dem-

gegenuber liegt der Durchschnitt bei einem Mann bei 94 %.
8O



Entsorgungs und Wirtschaftsbetrieb

m Landau in der Pfalz A6R

Die Ursache der ungleichen Verteilung der Geschlechter wird in den .nach-
folgenden Unterkapiteln erlautert. Neben der absoluten Anzahl der Perso-
nen muss die Besoldungs- und Vergutungsstruktur, das Berufsbild und die
Verteilung auf Fihrungspositionen analysiert werden.

1.2.1 Betrachtung der Berufsgruppe der Beamten

Insgesamt waren zum 31.12.2016 beim EWL sieben beamtete Personen (7 %
der gesamten Belegschaft) beschaftigt, siehe Tabelle 2. Dabei sind die Vor-
standspositionen mit zwei mannlichen Beamten in Vollzeit besetzt. Ein Be-
amter in A 13 und ein Beamter in A 10 haben eine Vollzeitstelle. Der Beamte
in A 11 hat eine Teilzeitstelle mit 85 %, ein Beamter in A 10 eine Teilzeitstel-
le mit 70 % einer vollen Stelle. Die Beamtin hat eine befristete 50 %-Stelle,
allerdings mit 75 % einer vollen Stelle besetzt. Die Beamtin ist befristet von
der Stadt Landau an den EWL abgeordnet. Drei Beamte (A 15 und A 13) be-
gleiten FUhrungspositionen.

Von der Berufsbildung haben die Beamten in A 15 und A 11 einen techni-
schen Laufbahnhintergrund, die restlichen beamteten Personen haben eine
reine Verwaltungslaufbahn.

In den nachsten sechs Jahren geht ein Beamter A 13 und ein Beamter A 11 in
den Ruhestand.
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Abbildung 3: Gliederung Beamte (inkl. Vorstand) nach Geschlecht und Be-
soldungsgruppe, Stand 31.12.2016
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Resiimee:

Bei der Gruppe der beamteten Personen besteht eine deutliche mannliche
Mehrheit. Es gibt keine Beamtin in einer Fuhrungsposition. Zwei durch
‘mannliche Beamte besetzte Stellen werden in den nachsten sechs Jahren al-
tersbedingt frei, davon eine Fihrungsposition.

1.2.2 Betrachtung der Berufsgruppe der tariflich Beschaftigten
In der Berufsgruppe der tariflich Beschaftigten ist der Auszubildende und
sind die geringflugig Beschaftigten bertcksichtigt.

Die Mehrzahl der beim EWL beschaftigten Personen sind mit 93 % tariflich
Beschaftigte. Wie der Abbildung 4 zu entnehmen ist, sind 57 % dieser Be-
schaftigten in den Entgeltsgruppen E 3 bis E 5 eingruppiert. In diesen Grup-
pen dominieren mit 91 % die Manner deutlich. In den Entgeltsgruppen E 6
bis E 9 sind 32 % der Beschaftigten eingruppiert. Hier sind die Frauen mit 55
% in der Mehrheit. Demgegentber dominieren die Manner wieder die Ent-
geltgruppen E 10 bis E 13. Bei insgesamt neun Personen gibt es zwei Frauen
(18 %) in der Entgeltgruppe E 11.

Keine Frau gehért dem Vorstand an oder ist zur Abteilungsleitung bestellt.
In der Abteilung 2 (Abwasserbeseitigung) ist eine Frau zur stellvertretenden
Abteilungsleitung im Verhinderungsfall des Abteilungsleiters bestellt.

100



Entsorgungs- und Wirtschaftsbetrieb

m Landau in der Pfalz A6R

35
30
2
o 25
5
ﬁ 20
o
o 15
L
N
c 10
<
] I
- I [ B = I
E13 [E11 10 |E9 ES8 E7 E6 ES5 E4 E3
mweiblich 2 3 7 7 5
mmannlich| 1 3 3 5 3 2 4 19 2 29

Abbildung 4: Verteilung der tariflich Beschaftigten des EWL auf die Ent-
geltsgruppen nach TVOD, differenziert nach Frauen und
Manner, Stand 31.12.2016

GemalB der Abbildung 5 ergibt sich bei der Analyse der Altersstruktur der.
tariflich Beschaftigten ein ahnliches Bild wie in Kapitel 1.2.2. Die Mehrzahl
der Manner ist tber 50 Jahre alt, wahrend die Mehrzahl der Frauen zwischen
30 und 49 Jahre alt ist.

In der Gruppe der tariflich Beschaftigten fallt auf, dass die Gruppe der ehe-
mals nach BMT-G Beschaftigten (gewerblich Beschaftigte) mit rund 63 %
deutlich in der Mehrheit ist, sieche Tabelle 2. Durch die Eingliederung des
Bauhofs in den EWL im Jahre 2004 wurden fast alle gewerblichen Beschaf-
tigten der Stadtverwaltung in den EWL integriert. Zusammen mit den Be-
schaftigten der Klaranlage und der Wiegestation des Abfallwirtschaftszent-
rums stellen diese Beschaftigten die groBte Personengruppe des EWL. Auf
die Besonderheiten wird in den Kapitel 1.2.3 bis 1.2.6 eingegangen.
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Abbildung 5: Altersverteilung der tariflich Beschaftigten beim EWL, diffe-
renziert nach Frauen und Méanner, Stand 31.12.2016

Die Betrachtung der Besetzung der Stellen in Vollzeit oder Teilzeit nur fir
die tariflich Beschaftigten ahnelt stark dem Durchschnitt des gesamten EWL.
Lediglich acht Frauen (9 %) belegen eine Vollzeitstelle, gegenliber 73 Man-
nern. Bei den Teilzeitkraften liegen die Frauen mit 15 Personen in der Mehr-
heit (68 %). Allerdings ist der durchschnittliche Zeitanteil mit 52 % einer vol-
len Stelle hoher als der Durchschnitt bei den Ménnern. Dies resultiert aus der
héheren Anzahl von Mannern in geringfligigen Beschaftigungsverhaltnissen.

i Stellen _
Summe | Belegt | Stelle/ | Stelle/ | Stelle/
. Frauen | Person ! Frau : Mann

vOllzeit 73,00 8,00 1,00i  1,00i 1,00
Teilzeit 10,18 7,80 046: 052 044
Summe 83,18 15,80 0,88: 0,69 0,94

Tabelle 4: Verteilung der Stellen auf Frauen und Manner nach Zeitanteilen
bezogen auf die tariflich Beschaftigten, Stand 31.12.2016

Restmee:

Bei der Gruppe der tariflich Beschaftigten besteht eine deutliche méannliche
Mehrheit. Lediglich eine Beschaftigte begleitet eine Fuhrungsposition als
stellvertretende Abteilungsleitung. In den nachsten sechs Jahren werden al-
tersbedingt zehn Stellen frei. Vier Stellen E3 bis E 5, zwei Stellen E 9, eine
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Stelle E 10 und zwei Stellen E 11. Davon sind zwei Stellen Fihrungspositio-
nen auf Ebene der Abteilungsleitungen.

1.2.3 Differenzierte Betrachtung - Vorstand

Die drei Vorstandsstellen sind mit vier Personen besetzt. Der Vorstandsvor-
sitzende und der Vorstand sind beamtete Manner. Beide sind keine norma-
len Arbeitnehmer der Anstalt, sondern vertreten als Organ die Anstalt als
Arbeitgeber. Die Vorstande werden auf funf Jahre bestellt, eine Wiederbe- -
stellung ist moglich. Die Bestellung des Vorstandsvorsitzenden lauft noch bis
zum 02.03.2019, die des Vorstandes bis zum 31.08.2021.

Die Assistenz ist mit einer Frau als tariflich Beschaftigte besetzt. Die Vorgan-
gerin befindet sich noch in der Freistellungsphase der Altersteilzeit, weshalb
sie mit einer halben Stelle im Stellenplan gefuhrt wird.

3
= 2
©
N
=
. 1
0 A § E A15 10/E
14 9 E 8| E7 E 6 E5 E 4 E3
m mannlich 1 1
m Stellen mannlich |1,0 0,0 0,0) 1,0 0,0 10,0 0,0 (0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
mweiblich 2
m Stellen weiblich (0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Abbildung 6: Verteilung der Stellen des Vorstandes auf Manner und Frau-
en, differenziert nach Eingruppierung bzw. Einstufung, Stand
31.12.2016

Altersbedingt scheidet, abgesehen von der Frau in der Altersteilzeit, in den
nachsten sechs Jahren keine Person aus. In der Abbildung 7 ist die Einord-
nung des Vorstandes in Altersklassen dargestellt. -

130



Entsorgungs- und Wirtschaftsbetrieb

m Landau in der Pfalz AR

> 60
50 -59
40 - 49
30-39
15-29

15-29 30 -39 40 - 49 50 - 59 > 60
®mmaénnlich 0 0 1 1 0
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Abbildung 7: Altersverteilung Vorstand, differenziert nach Frauen und
Méanner, Stand 31.12.2016

1.2.4 Differenzierte Betrachtung - Abteilung Service und Abfallwirt-
schaft _

Die 14,14 Stellen der Abteilung Service und Abfallwirtschaft waren mit 17

Personen besetzt. Nach Anzahl der Personen haben 11 Frauen gegeniiber 6

Méannern die Mehrheit, siehe Tabelle 5. In der Fuhrungsebene dominieren

die Manner, die Abteilungsleitung ist mit zwei Mannern besetzt.

Keine Person beanspruchte 2016 Elternzeit.

Die Moglichkeit der Teilzeit nutzt ein beamteter Mann. Demgegenuber
nutzten eine beamtete und sechs tarifliche beschaftigte Frauen die Méglich-
keit der Teilzeit. '

Keine Person belegt ein geringflugiges Beschaftigungsverhaltnis.

Zwar stellen nach Anzahl die Frauen die Mehrheit der Personen, werden al-
lerdings die besetzten Stellen betrachtet, verschieben sich die Verhaltnisse.
Die sechs mannlichen Personen belegen 5,7 Stellen, im Durchschnitt 95 %
einer vollen Stelle. Demgegenuber belegen die 11 Frauen lediglich 8,84 Stel-
len (Zeitanteil einer Stelle im Durchschnitt von 74 %), siehe Tabelle 6 und
Abbildung 8.

Durch den Umzug in das Gebaude in der Georg-Friedrich-Dentzel-StraBe 1
wurde die Mdglichkeit genutzt jeder Person, ob in Voll- oder Teilzeit be-
schaftigt, einen eigenen Arbeitsplatz zur Verfigung zu stellen. Zuvor war es
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teilweise notwendig, dass zwei Personen gemeinsamen einen Arbeitsplatz
nutzten. Hierdurch besteht die Méglichkeit individueller auf die BedUrfnisse
der Beschéaftigten bei der zeitlichen Ausgestaltung der Arbeitszeit einzuge-
hen.

Gesamt davon Frauen
Gruppe Leitung | stellvertr. | Sachbear- | Leitung | stellvertr. | Sachbear-
Leitung beitung Leitung beitung

-Beamte 1 0 3 0 0 1

Tariflich Be-

schaftigte 0 2 11 0 0 10

Erziehungszeit 0 0 0 0 0 0

geringflgig

Beschaftigte 0 ; . 0 0 9

Azubi 0 0 0 0 0 0

Summe 1 2 14 0 0 11
‘Summe 17 1

Tabelle 5: Gliederung Beschaftigte der Abteilung Service und Abfallwirt-
schaft nach Dienstverhaltnis und Geschlecht, Stand 31.12.2016

Im Bereich der Abteilung besteht der Hauptbedarf an Personen mit einer
Ausbildung in der Verwaltung oder in kaufmannischen Berufen. Es gibt le-
diglich zwei Personen mit technischem Berufshintergrund.

Stellen
Summe | Belegt | Stelle/ | Stelle/ | Stelle/
: Frauen Person Frau : Mann
Vollzeit 9,00: 4,00 1,00 1,00: . 1,00|
Teilzeit 4,841 4,14 0,61] 059! 0,70
Summe 13,84 8,84 0,81: 0,74: 0,95

Tabelle 6: Verteilung der Stellen auf Frauen und Manner in der Abteilung
Service und Abfallwirtschaft nach Zeitanteilen, Stand 31.12.2016

Bei der Eingruppierung ist ein deutliches Gefalle, siehe Abbildung 8, er-
kennbar. Die Manner waren zumindest in A 11 / E 9 eingruppiert. Demge-
genUber waren die Mehrzahl der Frauen in E 8 eingestuft.

Die Stellen der Abteilungsleitung und stellvertretenden Abteilungsleitung ist
mit einem ku-Vermerk (kinftig umzuwandeln) versehen. Dies ergab sich aus
der Zusammenfassung der ehemaligen Verwaltungsabteilung und der Abtei-
lung Abfallwirtschaft und StraBenreinigung. Die Stellenwerte sind somit
nach Ausscheiden der Fihrungskrafte anzupassen.
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Abbildung 8: Verteilung der Stellen der Abteilung Service und Abfallwirt-
schaft auf Manner und Frauen, differenziert nach Eingruppie-
rung bzw. Einstufung, Stand 31.12.2016

Bei Analyse der Altersstruktur (Abbildung 9) ist das hohe Durchschnittsalter
erkennbar. Dabei sind die Manner deutlich alter als die Frauen. Es wird in
den nachsten sechs Jahren sicher ein Mann (Fihrungsposition) ausscheiden.

>60
50-59
40-49
30-39

15-29

15-29 30-39 40-49 - 50-59 > 60

B mannlich
M weiblich

Abbildung 9: Altersverteilung der Abteilung Service und Abfallwirtschaft,
differenziert nach Frauen und Manner, Stand 31.12.2016
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Resimee:

In der Abteilung Service und Abfallwirtschaft dominieren Arbeitsplatze mit
betriebswirtschaftlichem oder Verwaltungshintergrund. Die Frauen sind no-
minal in der Mehrheit. Sie belegen zwar mehr Stellenanteile als die Manner,
allerdings nutzen deutlich mehr Frauen die Méglichkeit der Teilzeit. Uber-
wiegend wiinschen dies die Frauen aus familidren Griinden. Der EWL rea-
gierte auf diese individuellen Winsche durch Schaffung zusatzlicher Biiro-
Arbeitsplatze.

1.2.5 Differenzierte Betrachtung - Abteilung Abwasserbeseitigung

~ Die 18,9 Stellen der Abteilung Abwasserbeseitigung waren von 25 Personen
belegt. Die Manner sind mit 18 Personen gegeniiber sieben Frauen in der
Mehrzahl, siehe Tabelle 7 und Abbildung 10.

Die Be'schéftigtenstruktur ist heterogen und besteht aus einem Beamten, elf
ehemals dem BAT zugeordneten Beschaftigten, zwélf ehemals dem BMT-G
zugeordneten Beschaftigten (gewerbliche Beschaftigte) und einem Azubi
auch im Bereich der gewerblichen Beschéaftigten. Der hohe Anteil der ge-
werblichen Beschaftigten ist mit der Aufgabe der Abwasserreinigung und
dem damit verbundenen Betrieb der Klaranlage sowie des Betriebs der
Waage und des Wertstoffhofes zu erklaren.

Gesamt davon Frauen
Gruppe Leitung | stellvertr. | Sachbear- | Leitung | stellvertr. | Sachbear-
Leitung beitung . Leitung | beitung
Beamte 0 0 1 0 0 0
"| Tariflich Beschaf-
tigte BAT 2 ! 6 g ! 2
Tariflich Beschaf-
tigte BMT-G ¢ ! 8 0 0 !
Mutterschutz/ 0 0 2% 0 0 %
Erziehungszeit
geringflgig Be- " .
schaftigte 0 0 4 0 0 2
| Azubi 0 0 1 0 0 0
Summe 2 2 240 0 1 6*
Summe 25 7

Tabelle 7: Gliederung Beschaftigte der Abteilung Abwasserbeseitigung

nach Dienstverhaltnis und Geschlecht, Stand 31.12.2016
(* Eine Frau ist in der Erziehungszeit und wird parallel als gering-
fugig Beschaftigte eingesetzt)
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Die Méglichkeit der Altersteilzeit wird in der Abteilung bisher nicht genutzt.
Vier Personen (zwei Frauen und zwei Manner) belegen ein geringfugiges
Beschaftigungsverhaltnis, zwei im Bereich der technischen Verwaltung, zwei
im gewerblichen Bereich. Dabei wurde einer Frau die Méglichkeit gegeben
wahrend ihrer Erziehungszeit im Beruf zu bleiben. '

Eine Frau befand sich im vorgezogenen Mutterschutz. Eine Frau beanspruch-
ten Erziehungszeit. Von dieser Moglichkeit hat noch kein Mann in der Abtei-
lung Gebrauch gemacht.

Die Abteilungsleitung obliegt einem Mann (E 11), der im Jahr 2017 in Rente
geht. Die stellvertretende Abteilungsleitung ist einer Frau (E 11) Gbertragen.
Die Leitung der Klaranlage ist ebenfalls in mannlicher Hand. Eine ehemals
als Stellvertretung bestellte Frau hatte um die Abbestellung gebeten. Be-
grindet hat sie diesen Wunsch mit der geringen tariflich vorgegebenen Zu-
satzvergUtung fur den Zeitraum der Stellvertretung.

In der Abteilung dominiert eindeutig die technische Ausrichtung der Berufs-
bilder. Es gibt lediglich eine halbe Verwaltungsstelle (E 5, mit E 6 besetzt).

Die héheren VerglUtungsgruppen werden durch vier mannliche und zwei
weibliche Ingenieure, zwei mannlichen Technikern und einem mannlichen
Meister besetzt. Die mittleren Vergutungsgruppen (E 5 bis E 8) werden von
acht Mannern und drei Frauen besetzt. Der Ausbildungsplatz wird ebenfalls
durch einen Mann besetzt.

Anzahl
O = N W b Ut O

E8 |E7 |E6] |E5 |[E4] |E3[ Azubi

m

Avefe A1sfe A1afe A13f A12/e A11/E A1o
15| |14 [13] [12] [11] [10] |9

mmannlich 3 2 3 2 1 5 1 1
m Stellen mannlich (0,0 10,0 10,0 10,0 (3,0 1,8 3,0 1,7 1,00 (0,0 3.6 1,0 0,0 1,0
mweiblich 2 1 2

m Stellen weiblich [0,0f {0,0] /0,0 10,0 1,1 0,0 0,00 10,00 (0,0f 0,1 0,6/ (0,00 10,0 10,0

Abbildung 10: Verteilung der Stellen der Abteilung Abwasserbeseitigung
auf Frauen und Manner, differenziert nach Eingruppierung
bzw. Einstufung, Stand 31.12.2016
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Auffallig ist, wie der Abbildung 10 entnommen werden kann, dass der be-
legte Stellenanteil der Frauen deutlich unter dem der Manner liegt. Keine
Frau belegt eine Vollzeitstelle.

Stellen
Summe' belegt | Stelle/ | Stelle/ | Stelle/
iFrauen| Person | Frau | Mann
Vollzeit 14,00§ 0,00 1,00 0,00 1,00
Teilzeit 4,90;: 2,51 0,45: 0,42 0,48
Summe| 18,900 2,51 076 042 _ 0,86]

Tabelle 8: Verteilung der Stellen auf Frauen und Manner in der Abteilung
Abwasserbeseitigung nach Zeitanteilen, Stand 31.12.2016

In den nachsten sechs Jahren gehen vier mannliche Personen sicher in Rente.
Zusatzlich besteht far drei mannliche Personen die Méglichkeit in Rente zu
gehen. Somit gehen voraussichtlich 32 % der Beschaftigten dieser Abtellung
innerhalb der nachsten sechs Jahre in den Ruhestand.

> 60

50 - 59

40 - 49

30-39

15-29

15-29 30-39 40 - 49 50 -59 > 60
®méannlich 4 : 0 1 10 ' 4

m weiblich 0 2 4 1 0

Abbildung 11: Altersverteilung der Abteilung Abwasserbeseitigung, diffe-
renziert nach Frauen und Manner, Stand 31.12.2016

Resiimee:

Manner sind in der Abteilung Abwasserbeseitigung in der Mehrheit. Dies ist
verbunden mit dem hohen Anteil an Ingenieuren und Techniker, sowie
Fachkraften der Abwasserbeseitigung (gewerbliche Stellen). Diese Berufs-
qualifikation wurde in der Vergangenheit zu Gber 90 % von Mannern ge-
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wahlt und nur in Ausnahmefallen von Frauen. Das durchschnittliche Alter ist
relativ hoch. :

Im Bereich der Techniker und Ingenieure ist der EWL auf den Arbeitsmarkt
angewiesen. Im gewerblichen Bereich wird seit Jahren erfolgreich, auch
weibliches Personal ausgebildet.

1.2.6 Differenzierte Betrachtung - Abteilung Bauhof

Der Bauhof ist mit 56 Personen zahlenmaBig die gr6Bte Abteilung des EWL.
Diese verteilen sich auf 53,24 Stellen. 4,4 Stellen waren von funf Frauen und
48,84 Stellen von 51 Mannern belegt.

Der Bauhof ist in sechs Sparten untergliedert, sieche Abbildung 12.

Abbildung 12: Gliederung Bauhof in Sparten, Stand 31.12.2016

Mit 47,34 Stellen Uberwiegen die gewerblichen SteIIen.(ehemals BMT-G).
Diese sind mit 50 Personen besetzt gewesen. Von diesen gewerblichen Stel-
len sind 1,5 Stellen mit zwei Frauen besetzt. Die restlichen 45,84 Stellen sind
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von 48 Mannern besetzt. Dies ergibt einen sehr geringen Frauenanteil von 4
%, bezogen auf die gewerblich beschaftigten Personen. -

Gesamt davon Frauen

Gruppe Leitung | stellvertr. | Sachbear- | Leitung | stellvertr. | Sachbear-

. Leitung beitung Leitung beitung
Beamte 0 0 0 0 0 0
Tariflich Beschaf-
tigte BAT L i % 0 0 =
Tariflich Beschaf-
tigte BMT-G e g = . 2 e
Mu_tterschutz_/ 0 0 0 0 0 0
Erziehungszeit -
geringfligig Be- : ¢
schaftigte 0 . A 2 Y 0 0
Azubi 0 0 0 0 0 0
Summe 15 1 54 0 0 5
Summe 56 5

Tabelle 9: Gliederung Beschaftigte der Abteilung Bauhof nach Dienstver-

haltnis und Geschlecht, Stand 31.12.2016

5,9 Stellen, allesamt in der Sparte Verwaltung (8631) angesiedelt, sind Ver-
waltungsstellen (ehemals BAT). Diese sind mit sechs Personen besetzt. Dabei
teilen sich drei Frauen 2,9 Stellen und drei Manner 3,0 Stellen. Im Bauhof
sind keine beamteten Personen eingesetzt.
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Abbildung 13: Verteilung der Stellen der Abteilung Bauhof auf Frauen und
Manner, differenziert nach Eingruppierung bzw. Einstufung,
Stand 31.12.2016 '

Aus den vorgenannten Daten und mit Blick auf die Abbildung 13 ist ersicht-
lich, dass gewerblich ausgebildete Personen das Berufsbild im Bauhof pra-
gen. Dabei gibt es Fachkrafte aus den Bereichen des Baugewerbes, des Gar-
ten- und Landschaftsbaus, des Abfall- und Transportgewerbes. Von insge-
samt 19 Fachkraften waren zwei Frauen. Die Hilfskrafte (Entgeltstufe E 4
und E 3) stellen mit 30 Personen die Mehrheit der gewerblich Beschaftigten.
Es gibt keine Frauen in diesem Segment. Bei den Hilfskraften gibt es durch-
aus auch Personen ohne Berufsausbildung.

Stellen
Summe | belegt | Stelle/ | Stelle/ | Stelle/
‘Frauen| Person | Frau : Mann
Vollzeit| 51,00: 3,00 1,00 1,00 1,00
Teilzeit | 2,24! 1,40 0,45 0,70 0,28
Summe | 53,24: 440 0,95: 0,88: 0,96

Tabelle 10: Verteilung der Stellen auf Frauen und Manner in der Abteilung
Bauhof nach Zeitanteilen, Stand 31.12.2016

Die vorherrschenden Berufsbilder sind ein Grund fur den geringen Anteil
von Frauen im Bauhof. Lediglich im Bereich des Garten- und Landschaftsbaus

220



Entsorgungs- und Wirtschaftsbetrieb

m Landau in der Pfalz A6R

gibt es Berufe, bei denen von Frauen Bewerbungen vorlagen. In den Sparten
StraBenunterhalt sowie Abfallsammlung und StraBenreinigung gab es noch
nie eine Bewerbung einer Frau. Dem Atlas zur Gleichstellung von Frauen
und Mannern in Deutschland’ kann entnommen werden, dass der Frauenan-
teil bei der Ausbildung in technischen Berufen in Rheinland-Pfalz lediglich
zwischen 9 und 11 % liegt.

Die Abteilungsleitung wird von zwei Mannern wahrgenommen. Weiterhin
gibt es zwei Spartenleitungen, die ebenfalls mannlich besetzt sind.

Zwei Personen befinden sich in der Altersteilzeit. Eine Person in der Freistel-
lungsphase, die am 31.12.2016 endete und eine Person in der aktiven Phase.
In der Vergangenheit wurde das Instrument der Altersteilzeit im Bauhof zum
Personalabbau genutzt, was allerdings zu erheblichen finanziellen Aufwen-
dungen fur die notwendigen Ruckstellungen fuhrte.

Keine Person im Bauhof nutzte 2016 die Elternzeit.

Der Abbildung 14 ist das hohe Durchschnittsalter des Bauhofs zu entneh-
men. 46 % der Beschaftigten sind alter als 50 Jahre, ausnahmslos Manner.
Das hohe Durchschnittsalter ist dem starken Personalabbau seit 1990 ge-
schuldet. Ausscheidendes Personal wurde nicht ersetzt. Erst in den letzten
funf Jahren konnte wieder jungeres Personal eingestellt werden.

Seit vielen Jahren werden keine Personen mehr im Bauhof ausgebildet.

! Atlas zur Gleichstellung von Frauen und Méannern in Deutschland, Bundesministerium far
Familie, Senioren, Frauen und Jugend, www.bmfsfj.de, Stand November 2016, 1. Auflage,
Artikelnummer 4BR176
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Abbildung 14: Altersverteilung der Abteilung Bauhof, differenziert nach
Frauen und Manner, Stand 31.12.2016

Restimee:

Manner dominieren den Bauhof. Dies hangt an den erforderlichen Berufs-
bildern, die zur Aufgabenerledigung bendétigt werden. Die kdrperbetonte
Arbeit gehort traditionell nicht zu den von Frauen nachgefragten Berufen.
Entsprechend gering ist mit 4 % der Frauenanteil bei den gewerblich Be-
schaftigten.

Der Altersdurchschnitt ist hoch. In den nachsten sechs Jahren gehen viele
méannlich Beschaftigten in den Ruhestand, darunter drei Fihrungspositio-
nen, die alle durch Manner besetzt sind.

Der EWL bildet im Bauhof seit langer Zeit keine Nachwuchskrafte selbst aus
und ist somit bei der Rekrutierung von Personal auf den Arbeitsmarkt ange-
wiesen.

1.2.7 Fuahrungspositionen

Zum 31.12.2016 hatte der EWL 12 Personen mit Fihrungsaufgaben betraut.
Die Umorganisation (Fusion zweier Abteilungen) ist noch nicht
abgeschlossen. Es ist deutlich das Ubergewicht der Manner bei den
Fihrungspositionen erkennbar..
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Ebene | Bezeichnung Summe | Mann Frau
1 Vorstand 2 2 0
2 Abteilungsleitungen 3 3 0
8 Stellvertretende Abteilungsleitungen 3 2 1
4 Sachgebiets-, Sparten- oder Betriebslei- 3 3 0
tungen _
5 Stellvertretende Sachgebiets-, Sparten- 3 3 0
oder Betriebsleitungen :
Summe 14 13 1

Tabelle 11: Fuhrungsstruktur EWL mit Besetzung, differenziert nach Ge-
schlecht, zum 31.12.2016

Die Position innerhalb’ des Vorstandes wurde im September 2016 neu
besetzt. Trotz eine zweimaligen Ausschreibung der Stelle konnte keine
einem mannlichen Bewerber entsprechend qualifizierte Frau gefunden
werden.

Lediglich in der Abteilung Abwasserbeseitigung liegt die stellvertretende
Abteilungsleitung im Verhinderungsfalle des Abteilungsleiters bei einer
Frau. Im Hinblick auf die Eingruppierung gegeniiber der Abteilungsleitung
" gibt es keine Unterschiede in der Entgeltgruppe.

Bis zur Fusion der ehemaligen Abteilungen ,Verwaltung” und
L~Abfallwirtschaft und StraBenreinigung” zur Abteilung ,Service und
Abfallwirtschaft” hatte eine Frau die stellvertretende Abteilungsleitung der
Abteilung ,Service und Abfallwirtschaft” inne. Durch die Fusion wurden die
ehemals stellvertetenden Abteilungsleitungen von ihrer Aufgabe
entbunden.

Weiterhin wurde die stellvertretende Betriebsleitung der Klaranlage vom
23.05.2013 bis zum 11.12.2014 von einer Frau wahrgenommen. Auf eigenen
Wunsch wurde, trotz Motivationsgesprache des Vorstandes die Funktion
weiter wahrzunehmen, die Frau von der Aufgabe entpflichtet. Seit dem
19.12.2014 hat die Stellvertretung wieder ein Mann inne.

1.2.8 Auszubildende

Der EWL bildet im Verwaltungsbereich keine eigenen Auszubildenden aus.
Hier besteht eine Kooperation mit der Stadtverwaltung Landau. Im Bereich
der Klérénlage wurde in den zurtckliegenden Jahren ausgebildet. Aktuell
gibt es einen Auszubildenden zur Fachkraft fur Abwassertechnik. Im Jahr
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2015 hat eine Frau die gleiche Ausbildung begonnen, aber noch im ersten
Ausbildungsjahr abgebrochen.

1.2.9 Geringflgig Beschaftigte

Der EWL beschaftigte geringfugig Beschaftigte im Bauhof und der Abteilung
Abwasserbeseitigung. Im Bauhof waren es zwei Unterstitzungskrafte im
Stadtteilservice, darunter ein ehemaliger Mitarbeiter in Rente. In der Abtei-
lung Abwasserbeseitigung ist einer Frau der Einstieg in den Beruf nach der
Elternzeit ermoglicht worden. Ein Mann wird als studentische Hilfskraft be-
~ schaftigt. Auf der Klaranlage bzw. auf dem Wertstoffhof werden jeweils ein
Mann und eine Frau beschaftigt. Der Frau wird durch das geringfigige Be-
schaftigungsverhaltnis die Moglichkeit gegeben wahrend der Elternzeit im
Beruf zu bleiben. Ihre Stammstelle wurde befristet fur die Elternzeit besetzt.

1.2.10 Beschaftigte mit Behinderungen

Zum 31.12.2016 beschaftigte der EWL zwolf schwerbehinderte oder gleich-
gestellte Menschen. Damit wird die gesetzlich vorgegebene Quote von 5 %
deutlich Gberschritten. Im Oktober 2016 wurden zwei zusatzliche inklusive
Stellen im Bauhof geschaffen um jungen Menschen mit geistigen Behinde-
rungen die Mdoglichkeit eines selbstbestimmten Lebens mit eigenem Aus-
kommen zu geben.

Von den zwolf schwerbehinderten Personen sind vier Personen in der Abtei-
lung Service und Abfallwirtschaft und acht Personen in der Abteilung Bau-
hof beschaftigt. Differenziert nach Geschlecht stehen vier weibliche acht
mannliche Personen gegenuber.

1.2.11 Beurlaubungen / Elternzeit / Familienpflegezeit
Im Jahr 2016 befanden sich zwei Frauen und kein Mann in der Elternzeit. In
der Vergangenheit haben zwei Ménner Elternzeit in Anspruch genommen.

Von der Mdoglichkeit einer Freistellung nach dem Familienpflegezeitgesetz
wurde noch nicht Gebrauch gemacht.
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1.2.12 Altersteilzeit

Drei Personen befanden sich 2016 in der Altersteilzeit. Eine Frau aus dem
Bereich des Vorstandes und ein Mann aus dem Bauhof sind in der
Freistellungsphase der Altersteilzeit. Die Altersteilzeit der Frau lauft bis zum
30.09.2019. Die des Mannes lief am 31.12.2016 aus.

Ein Beschaftigter des Bauhofs befindet sich noch in der Arbeitsphase der
Altersteilzeit. Mit Datum vom 01.11.2018 beginnt die zweijahrige
Freistellungsphase.

Das Instrument der Altersteilzeit wird restriktiv gehandhabt. Es wird aus
wirtschaftlichen Grinden nur im Rahmen der gesetzlichen Vorgabe
(mindestens 3 % der Beschaftigten) Altersteilzeit gewahrt.

1.2.13 Hohergruppierungen / Beférderungen
Im Jahr 2016 gab es keine Hohergruppierungen oder Beférderungen.

Durch die Einfihrung der Entgeltordnung zum TVOD zum 01.01.2017 erge-
ben sich eine Vielzahl von Veranderungen in den Eingruppierungen Insbe-
sondere in den Entgeltstufen E 6 und E 8.

1.2.14 Besetzung von Gremien
Folgende Gremien gibt es beim EWL:

o Personalvertretung

o Verwaltungsrat

o Verbandsversammlung Zweckverband Abfallverwertung Stidwestpfalz
(ZAS) '

Von Seiten des Vorstandes ist weder die Besetzung der Personalvertretung
noch die Besetzung des Verwaltungsrates des EWL beeinflussbar. Die Perso-
nalvertretung wird durch die beschaftigten und beamteten Personen des
EWL gewahlt. Der Verwaltungsrat setzt sich aus 13 politisch durch den Rat
der Stadt Landau gewahlten Vertretern und dem Oberbirgermeister oder
dessen Vertreter zusammen. Zusatzlich treten hier funf nicht stimmberech-
tigte Vertreter der Beschaftigten hinzu. Diese werden durch die Personalver-
tretung bestimmt.

Auch die Besetzung der drei Sitze des EWL beim ZAS ist nur sehr einge-
schrankt durch den Vorstand beeinflussbar. Die Personen, die den Vorsitz im
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Verwaltungsrat und den Vorsitz des Vorstandes inne haben, sind ,gebore-
ne” Angehérige der Verbandsversammlung. Hinzu tritt eine Person, die vom
Verwaltungsrat des EWL gewahlt wird.

Im Jahr 2016 waren die Gremien entsprechend der Tabelle 12 besetzt.

Gremium Summe | Mann Frau
Personalrat 8 6 2
Verwaltungsrat* 19 13 6
Verbandsversammlung ZAS 3 2 1

Tabelle 12: Besetzung von Gremien im Zusammenhang mit dem EWL zum
31.12.2016, differenziert nach Geschlecht (*Ordentlich bestellte
Mitgliederinnen und Mitglieder)

2 Prognosen

Zuerst erfolgte eine in die Zukunft gerichtet Betrachtung der far den EWL
notwendigen Berufsbilder im Hinblick auf eine gleichberechtigte Beschafti-
gung von Mann und Frau. Aus diesen Grundlagendaten kann das Potential
an Frauen und Manner in Zukunft fur die einzelnen Abteilungen des EWL
abgeleitet werden.

2.1 Entwicklung der Berufsbilder

Die allgemeine Entwicklung der Berufstatigen in Deutschland ist nach den
Verdffentlichungen der Bundesagentur fur Arbeit rucklaufig?. Es wird inner-
halb der Gultigkeit dieses Gleichstellungsplanes bundesweit ein Rickgang
von 45,8 auf 43,8 Mio. Erwerbspersonen erwartet. Dabei sind schon eine
Steigerung der Beschaftigungsrate von Frauen und die Integration eines
Teils der Fluchtlinge berucksichtigt.

Entsprechendes ist auf dem Ausbildungsmarkt zu beobachten. Seit 2008 gibt
es bundesweit betrachtet einen Uberhang von Ausbildungsangeboten. Erst-
mals haben 2014 mehr Personen ein Studium einer Ausbildung vorgezogen
(Berufsbildungsberichtes des Ministeriums fur Bildung und Forschung?).

2 BA 2020>> Bring weiter, Schwerpunktheft ,Fachkréafte fur Deutschland”,
https://www3.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/m
ty1/~edisp/16019022dstbai815233.pdf? ba.sid=L6019022DSTBAI815236, Stand Mérz 2017

? Berufsbildungsbericht 2016 des Ministeriums fur Bildung und Forschung,
https://www.bmbf.de/pub/Berufsbildungsbericht 2016.pdf, Stand April 2016
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Abbildung 15: Enfwicklung der Anzahl von Deutschen, die ein Studium be-
gannen, Quelle: statistisches Bundesamt Wiesbaden 2016*

Wie der Abbildung 15 zu entnehmen ist, werden zukinftig mehr héher qua-
lifizierte Frauen dem Arbeitsmarkt zur Verfagung stehen. Ob dies auch dem
EWL bei der Besetzung seiner Stellen zugute kommt wird nachfolgend be-

wertet.

Bei der Besetzung der Stellen in Ausbildungsberufen liegen mit einem Anteil

von Uber 60 % die Manner vor den Frauen.

Sonstige

Freie Berufe 1

7 Miénner:
827 457

Frauen: |
509 547 |

Industrie und
Handel

* https://www-genesis.destatis.de/genesis/online;
jsessionid=7F90CE1BA41E31A674CC59DE19B381F2.tomcat_GO_1_3?
operation=previous&levelindex=2&levelid=1490713474697 &step=2, Stand
Marz 2017

WS = Wintersemester -
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Abbildung 16: Verteilung von Frauen und Manner und Ausbildungsberufe in
Prozent, Quelle: statistisches Bundesamt Wiesbaden 2016°

Folgerichtig ist die Besetzung von Ausbildungsstellen durch Frauen ricklau-
fig, siehe hierzu auch Abbildung 17. Sehr unterschiedlich ist die Auswahl der
Berufsbilder. Dabei wahlen die jungen Manner die Ausbildungsberufe brei-
ter auf unterschiedliche Berufsbilder verteilt als die jungen Frauen.

e=jll== mit Frauen neu abgeschl Ausbildungsvertrige Bundesgebiet
=== mit Frauen neu abgeschl Ausbildungsvertrige Westdeutschland
=@®= mit Frauen neu abgeschlossene Ausbildungsvertrige Ostdeutschland

45,0%

B ~

39,0%

370%

350%

ST LV E 1 (L LY L (VS (1 L S () R (11 1 1

Quelle: BIBB, Erhebung zum 30. September

Abbildung 17: Entwicklung des Anteils der mit Frauen neu abgeschloésenen
Ausbildungsvertragen, aus dem Berufsbildungsbericht 20163

Auffallig ist die relativ geringe Quote von Frauen in handwerklichen Ausbil-
dungsberufen, siehe Abbildung 16.

2.1.1 Verwaltungs- und Buroberufe

In  Rheinland-Pfalz hat zwar die Anzahl der Auszubildenden und
Studierenden in den Verwaltungsberufen zugenommen, jedoch wird es in
nachster Zukunft nicht moglich sein alle frei werdenden Stellen mit
entsprechend ausgebildeten Personen zu besetzen. Eine entsprechende
Studie der Firma pwc® sieht einen Mangel an Fachkraften fur den

> https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/
BildungForschungKultur/BeruflicheBildung/BeruflicheBildung.html;
isessionid=E1EB3AC04E9EE140DF074B6A0ES8DEN00.cae2, Stand Marz 2017

6 PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (pwc) Fachkraftemangel -
im 6ffentlichen Dienst — Prognosen und Handlungsstrategien bis 2030, Marz 2017 '
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offentlichen Dienst. Demnach kénnte selbst unter optimalen Bedingungen
jede neunte Stelle in der Zukunft nicht besetzt werden. Auch das Finden von
Fuhrungskraften wird schwieriger.

Es Gberwiegen bei den Auszubildenden die Frauen. So wurden 2015 ca. 65 %
der Ausbildungsstellen mit Frauen besetzt. Noch dominanter ist mit ca. 73 %
der Anteil der Frauen bei den Ausbildungsstellen fir Biromanagement.

In den letzten Jahren ist der Trend erkennbar, dass sich weibliche Personen
aus dem Bankensektor verstarkt im offentlichen Dienst bewerben. Dies
hangt mit der Digitalisierung des Bankensegments und der damit
verbundenen Effizienzsteigerung pro Beschaftigten zusammen. ~

Auch an der Hochschule fur 6ffentliche Verwaltung in Mayen stellen d|e
Frauen mit ca. 59 % die Mehrzahl der 626 Studierenden.

Resime:

Im Bereich der Verwaltungs- und sonstigen Buroberufen wird in der Zukunft
bei knapper werdendem Personalangebot der Anteil der Frauen weiter
steigen.

2.1.2 Technische Berufe
Der Arbeitsmarkt im Bereich Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften
und Technik (MINT)’ erfahrt durch die rasant zunehmende Digitalisierung
einen hohen Stellenwert.

Die MINT-Berufsgruppe ist heterogen, sie umfasst eine Vielzahl unterschied-
licher Berufe. Ihnen allen ist gemeinsam, dass fur die Ausiibung weitgehen-
de technische, mathematische oder naturwissenschaftliche Kenntnisse oder
Fertigkeiten notwendig sind.

Die in den letzten Jahren prognostizierte Deckungsliicke bei den Ingenieu-
ren wird sich nach neueren Berechnungen nicht in dem beflrchteten Um-
fang einstellen. Da immer mehr Abiturientinnen und Abiturienten studieren
und immer mehr Frauen den Weg in einen technischen Beruf einschlagen
wird ein Ansteigen der Personen mit einem Studienabschluss in den Ingeni-
eurwissenschaften erwartet. In den Jahren 2014/15 waren bundesweit rund
270.000 Frauen in einem MINT-Fach eingeschrieben. Der Frauenanteil in

7vgl. auch ,Der Arbeitsmarkt in Deutschland - MINT-Berufe”, Bundesagentur fiir Arbeit
Statlstlk/Arbeltsmarktberlchterstattung, Marz 2016.
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MINT-Fachern liegt damit bei 28 %. Bei den Ingenieurstudiengangen geht
nur inzwischen jede vierte Neueinschreibung auf eine Frau zurick. Wobei
~diese Tendenz in den vergangenen 20 Jahren deutlich angestiegen ist. In
den Neunziger Jahren lag die Quote deutlich unter 10 %.

Lediglich die fur den EWL nicht relevanten Studienbereiche Architek-
tur/Innenarchitektur und Raumplanung ziehen viele Frauen an: Mit einem
Frauenanteil von rund 59 und 53 % sind es die einzigen ingenieurwissen-
schaftlichen Studienfacher, in denen sich mehr Frauen als Manner finden.

Im far den EWL relevanten Bereich des Vermessungs- und Bauingenieurwe-
sens sind Studentinnen immerhin mit 29 bis 32 % vertreten. Hier kann even-
tuell aufgrund der Nahe zu den etablierten Ingenieur-Hochschulen in Karls-
ruhe und Kaiserlautern die Stadt Landau ein attraktiver Wohn- und Arbeits-
ort sein. Die Universitat Koblenz-Landau mit ihrem Standort in Landau kénn-
te in Zukunft auch Kompetenzen vermitteln, die Ingenieure fur den Bereich
des EWL bendtigen.

In den Ausbildungsbereichen sieht es dagegen im Bezug auf Frauen schlech-
ter aus: Nur rund 12 % der Auszubildenden in MINT-Berufen sind weiblich.

Allerdings werden in der Bauindustrie deutlich hohere Gehalter als im 6f-
fentlichen Dienst bezahlt. Um als Arbeitgeber attraktiv zu sein, mussen somit
andere Faktoren hervorgehoben werden, wie ein sicherer Arbeitsplatz, ver-
lassliche Arbeitszeiten und Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Unter den beliebtesten 25 von Frauen gewahlten Ausbildungsberufen fan-
den sich keine fur den EWL relevanten gewerblichen Handwerksberufe®.

Resiimee:

Bei den technischen Berufen bietet auch in Zukunft der Arbeitsmarkt deut-
lich mehr qualifizierte Manner als Frauen fur die beim EWL relevanten Be-
rufsbilder. Allerdings wird zuklnftig der Anteil qualifizierter Frauen mit
Studienabschluss sich erhéhen. Es ist damit zu rechnen, dass zukinftig 30 %
der Bewerber mit Abschluss eines Studiums weiblichen Geschlechts sind.

2.2 Abteilungsbezogene Prognosen
Abgeleitet aus den vorstehenden Ausfihrungen aus dem Kapitel 2.1 wird
unter Berucksichtigung des altersbedingten Ausscheidens von Personen wie
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in den Kapitel 1.2.3 bis 1.2.6 erlautert die mogliche Veranderung der Ge-
schlechtsstruktur betrachtet.

Dabei wird keine Fluktuation bertcksichtigt, da bisher der freiwillige Ar-
beitsplatzwechsel weg vom EWL relativ selten vorkommt.

2.2.1 Prognose Vorstand

In den nachsten sechs Jahren scheidet altersbedingt kein Vorstandsmitglied
aus. Lediglich eine ehemalige in der Freistellungsphase der Altersteilzeit be-
findliche Sekretarin geht in Rente. '

Wenn die Vorsténde durch den Verwaltungsrat in ihrer Funktion bestatigt
werden, wird es keine Veranderung geben.

2.2.2 Prognose Abteilung Service und Abfallwirtschaft

Die Fusion der Abteilung Verwaltung mit der Abteilung Abfallwirtschaft und
Stadtreinigung ist noch nicht abgeschlossen. Die Aufgabenverteilung mit
eventueller Bildung von Sachgebieten muss noch konkret festgelegt werden.

Vereinfacht wird davon ausgegangen, dass in den nachsten sechs Jahren die
Anzahl der Stellen unverandert notwendig ist zur Aufgabenerledigung.

Gesamt davon Frauen
Lei- | stellv. | Sach- | . Ge- Lei- | stellv. | Sach- Ge-
tung | Lei- | bear- | werb- | tung | Lei- | bear- | werb-
tung | beit. lich tung | beit. lich
2017 0 0 0 .0 0 0 0 0
2018 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 0 0 0 0 0 0 0 0
2020 0 0 0 0 0 0 0 -0
2021 1 0 0 0 0 0 - 0 0
2022 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0 0 0 0
z 1 0 0 0 0 0 0 0
2, i 0

Tabelle 13: Altersbedingtes Ausscheiden wahrend der Gultigkeit des Gleich-
stellungsplanes, Abteilung Service und Abfallwirtschaft, Stand
31.12.2016.
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In den nachsten sechs Jahren scheidet altersbedingt lediglich eine Person
_aus. Diese ist eine Fuhrungskraft. Dabei strebt die Person eine vorgezogene
Pensionierung an.

Schwerbehinderte Personen kénnen friher in den Ruhestand treten. Ebenso
gibt es Personen, bei denen auf Grund von Vorerkrankungen die Gefahr der
Arbeitsunfahigkeit besteht. Der Vorstand erwartet, dass aus diesen Grinden
zwei weitere Personen (eine Frau und ein Mann) innerhalb der nachsten
sechs Jahre vorzeitig in den Ruhestand gehen. Beide Personen werden wahr-
scheinlich dem Bereich der Sachbearbeitung angehéren. So kénnen schwer-
behinderte Personen friher in den Ruhestand treten und auf Grund von
Vorerkrankungen besteht die Gefahr der Arbeitsunfahigkeit.

Resiimee:

Mit Sicherheit scheidet eine mannlich Fihrungsperson in den nachsten drei
Jahren aus. Diese kann bei entsprechenden Bewerberinnen mit einer Frau
besetzt werden.

Innerhalb von sechs Jahren werden wahrscheinlich 1,7 Stellen im Bereich der
Sachbearbeitung frei, die neu zu besetzen sind. Die Wahrscheinlichkeit beide
Stellen mit weiblichen Personen zu besetzten ist sehr hoch. Somit ist zu er-
warten, dass der Anteil von Frauen in der Abteilung Service und Abfallwirt-
schaft weiter zunehmen wird.

2.2.3 Prognose Abteilung Abwasserbeseitigung
Vereinfacht wird davon ausgegangen, dass in den nachsten sechs Jahren die
Anzahl der Stellen unverandert notwendig ist zur Aufgabenerledigung.

Gesamt davon Frauen
Lei- | stellv. | Sach- Ge- Lei- | stellv. | Sach- Ge-
tung Lei- | bear- | werb- | tung Lei- | bear- | werb-

tung | beit. lich tung | beit. lich
2017 1 0 0 0 0 0 0 0
2018 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 0 0 0 0 0 0 0 0
2020 0 0 0 0 0 0 0 0
2021 0 0 2 0 0 0 0 0
2022 0 0 2 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 1 0 0 0 0
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Tabelle 14: Altersbedingtes Ausscheiden wahrend der Gultigkeit des Gleich-
stellungsplanes, Abteilung Abwasserbeseitigung, Stand
31.12.2016.

In den nachsten sechs Jahren scheiden altersbedingt sechs Personen, alle
mannlich, aus. Dabei eine Fuhrungskraft. Der Vorstand erwartet, dass zwei
weitere mannliche Personen innerhalb der nachsten sechs Jahre vorzeitig in
den Ruhestand gehen. Beide Personen werden wahrscheinlich dem gewerb-
lichen Bereich angehdoren.

Eine Stelle ist aktuell in der Abteilung Abwasserbeseitigung unbesetzt. Eine
erste Ausschreibung der Stelle konnte auf Grund mangelnder Qualitat der
Bewerber nicht erfolgreich abgeschlossen werden. Die Stelle wird im Jahr
2017 erneut ausgeschrieben.

Es wird nicht méglich sein alle frei werdenden Stellen in Teilzeit zu besetz-
ten. Hierfar reicht das raumliche Potential an Buroarbeitsplatzen, trotz er-
heblicher Ausweitung im Zuge des Umzuges, nicht aus.

Restimee:

Mit Sicherheit scheidet eine mannlich Fihrungsperson in den nachsten drei
Jahren aus. Diese kann bei entsprechenden Bewerberinnen mit einer Frau
besetzt werden. Die Wahrscheinlichkeit hierfir liegt aber bei unter 30 %.

Innerhalb von sechs Jahren werden wahrscheinlich vier Stellen im techni-
schen Bereich der Sachbearbeitung frei, die neu zu besetzen sind. Zusatzlich
gibt es eine freie Stelle. Die Wahrscheinlichkeit die Stellen mit weiblichen
Personen zu besetzten liegt bei ca. 30 %. Damit wird es unter optimalen Be-
dingungen moglich sein zwei Frauen einzustellen, wahrscheinlich mit 1,85
Stellen.

Innerhalb der nachsten sechs Jahre werden wahrscheinlich drei gewerbliche
Stellen zu besetzen sein. Bei einer Ausbildungsquote von 12 % wird es még-
lich sein maximal eine halbe Stelle weiblich zu besetzen.

2.2.4 Prognose Abteilung Bauhof
Vereinfacht wird davon ausgegangen, dass in den nachsten sechs Jahren die
Anzahl der Stellen unverandert notwendig ist zur Aufgabenerledigung. In
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den nachsten sechs Jahren scheiden altersbedingt neun Personen, alle mann-
lich, aus. Darunter beide Fuhrungskrafte der Abteilungsleitung. Aus dem
gewerblichen Bereich werden sieben Manner planmaBig ausscheiden. Es
wird zusatzlich vom Vorstand erwartet, dass auf Grund der vorhandenen
Vorerkrankungen funf weitere Personen aus dem gewerblichen Bereich auf
Grund von festgestellter Arbeitsunfahigkeit ausscheiden werden.

Gesamt davon Frauen
Lei- | stellv. | Sach- Ge- Lei- | stellv. | Sach- Ge-
-tung Lei- | bear- | werb- | tung Lei- | bear- | werb-

tung | beit. lich : tung | beit. lich
2017 0 0 0 1 0 0 0 0
2018 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 0 0 0 0 0 0 0 0
2020 0 0 0 0 0 0 0 0
2021 1 0 0 1 0 0 0 0
2022 0 0. 0 2 0 0 0 0
2023 0 1 0 3 0 0 0 0
3, 1 1 0 7 0 (0% 0 0

z 9 ; | 0

Tabelle 15:  Altersbedingtes Ausscheiden wéhrend der Gultigkeit des Gleich-
stellungsplanes, Abteilung Bauhof, Stand 31.12.2016.

Zusatzlich sind aktuell zwei Stellen im Bauhof im Bereich der Sparte Stra-
Benunterhalt zu besetzen. Fur beide Stellen gab es keine weiblichen Bewer-
bungen.

Resimee:

Wahrend die Wahrscheinlichkeit fur den Bereich der Fihrung eine geeignete
weibliche Person zu finden bei ca. 30 % liegen wird, ist davon auszugehen,
dass es bei den gewerblichen Stellen keine Bewerbungen von Frauen geben
wird.

Unter diesen Bedingungen wird in den nachsten drei Jahren es zu keiner
weiblichen Einstellung im Bauhof kommen. In den néachsten sechs Jahren
kann durchaus eine Frau im Bereich der Verwaltung eingestellt werden.
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3 Zusammenfassung und Zielfestlegung

Die Ergebnisse der vorstehenden Kapitel 2.2.1 bis 2.2.4 werden zusammen-
gefasst. Daraus werden die Ziele abgeleitet. Dabei werden neben dem al-
tersbedingten Ausscheiden auch die Personen bertcksichtigt, die vermutlich
- fraher, aus unterschiedlichen individuellen Griinden, den EWL verlassen.

Gesamt : davon Fraueh
Lei- | stellv. | Sach- | Gewerb-| Lei- | stellv. | Sach- | Gewerb-
tung | Lei- | bear- lich tung | Lei- | bear- lich
tung | beit. tung | beit.
POl -1 | =3
+ 1 + 1 +5
2018 = =1
+ 1 + 1 + 1
POION -1 - -2
+ 1 + 2 + 1
2020 ‘ -3
+ 3
SO - 1 =12 -2
+ 1 +2 +2 +1
2022 -3 -2 -1
+3. +2 ' +2
2023 ' = : =4
+1 +4 +1 +1
s -3 -1 -6 -17 _
+3 +1 +7 +19 +1 +1 +4 +1
> +3 +6

Tabelle 16: Erwartetes Ausscheiden von Personen und mogliche Besetzung
von freien oder frei werdenden Positionen

Die in der Freistellungsphase der Altersteilzeit befindlichen Personen bleiben
der Betrachtung unberucksichtigt, da deren ehemaligen Stellen schon wie-
der besetzt sind.

In der Tabelle 16 ist das erwartete Ausscheiden von Beschaftigten wahrend
der Gultigkeit dieses Planes, differenziert nach den einzelnen Jahren in der
jeweiligen oberen Zeile dargestellt. In der jeweilig darunter liegenden Zeile
ist die vorgesehene Ersatzeinstellung dargestellt. Im rechten Bereich der Ta-
belle werden die erwarteten Anderungen bei den weiblichen Personen ge-
fuhrt.
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In der Summe geht der EWL davon aus, dass 28 Personen in den nachsten
sechseinhalb Jahren in den Ruhestand verabschiedet werden. Davon 27
Manner und lediglich eine Frau. Alle Stellen werden wieder besetzt. Zusatz-
lich gibt es drei unbesetzte Stellen im technischen Bereich. Somit kénnen
insgesamt mindestens 31 Personen eingestellt werden.

3.1 Sechs-Jahres Ziel

Es wird erwartet, dass fur bisher von Mannern besetzte Stellen vier Frauen
eingestellt werden kénnen und die einzig ausscheidende Frau durch eine
Frau ersetzt wird.

Nicht alle ausscheidenden Personen besetzen eine volle Stelle. Von den 28
Personen werden aktuell 27,01 Stellen belegt. Hinzu kommen drei unbesetz-
ten Stellen. Somit kénnen 30,01 Stellen besetzt werden. Es wird erwartet
dass in Zukunft davon 6,35 Stellen durch Frauen besetzt werden kénnen,
was einen Zuwachs von 5,35 weiblich besetzter Stellen bedeutet. Der Anteil
der weiblichen Beschaftigten wird sich somit von ungefahr 25 auf 30 % er-
héhen.

Dabei wird erwartet, dass das vorhandene Defizit an weiblichen Fiihrungs-
kraften reduziert werden kann. Die Chancen eine weibliche Fihrungskraft
fur die Abteilung Service und Abfallwirtschaft zu finden werden am héchs-
ten eingeschatzt. Auch im Bereich des Bauhofs ist eine weibliche Fithrungs-
kraft denkbar. Hier ist der Vorstand bestrebt zumindest die stellvertretende
Abteilungsleitung weiblich zu besetzen.

3.2 Drei-Jahres Zwischenziel

Der Vorstand erwartet gemaB der Tabelle 16, dass bis zum Jahr 2020 neun
mannliche Personen, die neun Stellen besetzen, ausscheiden. Zusatzlich kén-
nen drei unbesetzte Stellen im Jahr 2017 besetzt werden. Wahrscheinlich
kénnen maximal drei Stellen mit Frauen besetzt werden, davon eine Fiih-
rungsstelle.

3.3 Veréinderungen bei Voll- bzw. Teilzeitbeschaftigungen
Der Tabelle 3 kann entnommen werden, dass Frauen mehr die Teilzeitbe-
schaftigung nachfragen als Manner. So nutzen 16 von 25 Frauen (64 %) die-
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se Moglichkeit, wahrend 26 von 78 Manner (33 %) teilzeitbeschaftigt sind.
Die Grinde liegen bei den Frauen hauptsachlich bei der persénlichen Le-
bensgestaltung. Allerdings ist erkennbar, dass auch Manner verstarkt die
Form der Teilzeitarbeit beim EWL nachfragen. Hier steht weniger die Uber-
nahme heimischer familiarer Pflichten im Vordergrund, sondern eher der
Wunsch nach mehr Freizeit.

Der EWL hat in der Vergangenheit versucht den Winschen der Beschaftigten

zu entsprechen. Hierbei sind neben den Grenzen die der Stellenplan vorgibt

auch Vertretungsregelungen und die Anzahl der méglichen Arbeitsplatze zu
“berucksichtigen.

In diesem Bereich Ziele, z. B. der Anteil der teilzeitbeschaftigten Frauen auf
das Niveau der Manner zu reduzieren, zu definieren wird von Seiten des
Vorstandes als nicht im Sinne der Frauen angesehen. Im Rahmen der indivi-
duellen Work-Life-Balance der Beschaftigten will der EWL ohne konkrete
Zielvorgaben die Winsche der Beschaftigten auf Teilzeit erfullen, wenn die
jeweiligen Rahmenbedingungen dies zulassen. Dies wird als ein Instrument
zur Bindung von Beschaftigten an den EWL angesehen.

4 MaBnahmen

Um die Ziele zu erreichen mussen verschiedene Randbedingungen aufrecht
erhalten, verbessert oder erst geschaffen werden. Dies wird allerdings nicht
nur den Frauen zu Gute kommen, sondern den EWL auch fur Manner bei
den sich andernden Vorstellungen tber eine Verbindung des privaten mit
dem beruflichen Leben attraktiver machen.

4.1 Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Es ist wichtig die Beschaftigten bei der Vereinbarkeit von Familie/ Pflege und
Beruf zu unterstutzen. Wenn bisher die Erziehung von Kindern im Vorder-
grund stand, wird die Versorgung der Eltern in Zukunft eine gréBere Rolle
spielen. Dies auch vor dem Hintergrund des hohen Durchschnittalters beim
EWL.

Allgemein ist zu erwarten, dass durch das sich andernde gesellschaftliche
Bewusstsein der Anteil der Manner, insbesondere werden auch Vater zu die-
ser Aufgabe motiviert. Diese Personengruppe macht bisher noch wenig Ge- .
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brauch davon bzw. nimmt lediglich den gesetzlich vorgegebenen Mindest-
Zeitanteil.

Die Méglichkeit die Arbeitszeit an die familidaren Verhaltnisse anzupassen
wird zukunftig groBere Bedeutung erlangen, denn die sog. weichen Fakto-
ren gewinnen immer mehr an Bedeutung, siehe hierzu auch die Ausfuhrun-
gen in Kapitel 3.3.

Der EWL erleichtert seinen Beschaftigten die Vereinbarkeit von Familie,
Pflege und Beruf im Rahmen seiner betrieblichen Méglichkeiten.

Um die Betreuung der Kinder oder die Pflege eines Angehérigen mit dem
Beruf zu vereinbaren, werden Antrage auf Beurlaubung, Teilzeit oder Tele-
arbeit, sofern sich dies mit den tariflichen und gesetzlichen Bestimmungen
und den betrieblichen Erfordernissen vereinbaren lasst, stattgegeben. Dies
gilt auch far Fuhrungskrafte.

Dabei werden Beschaftigte die Teilzeitarbeit beantragen schriftlich auf die
Méglichkeit hingewiesen, ihre Teilzeitbeschaftigung zu befristen. Dieser
Hinweis ist zum Schutz vor dauerhafter Teilzeitbeschaftigung und zur Pla-
nungssicherheit der Beschaftigten wichtig.

Beurlaubten, z. B. nach Geburt eines Kindes, wird rechtzeitig vor ihrem Wie-
dereinstieg in den Beruf ein Beratungsgesprach angeboten, um sie Gber die
Méglichkeit der Beschaftigung nach der Beurlaubung zu beraten.

Bei Betreuungsengpassen unterstitzt der EWL die Beschaftigten, indem er
mit den Betroffenen nach einer adaquaten Losung fur die Betreuung des
Kindes oder Pflege des Angehdrigen sucht. Insbesondere bei Kindern im
Vorschulalter werden in enger Abstimmung mit dem Jugendamt Méglichkei-
ten einer arbeitsplatznahen Unterbringung in einer Kindertagesstatte er-
moglicht.

Der EWL beteiligt sich tber die Stadt Landau am Betreuungsnetzwerk mit
weiteren Institutionen und Behérden an dem Kinderferienprogramm ,, Land-
lauskinder” und bietet somit eine Betreuungsmaoglichkeit fur die Kinder der
Beschaftigten in den Sommerferien an.

4.2 Stellenausschreibungen
Alle zu besetzende Stellen werden ausgeschrieben. Dabei werden Stellen,
bei denen Frauen unterreprasentiert sind 6ffentlich ausgeschrieben.
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Die Stellenausschreibungen werden neutral gehalten. Frauen werden er-
muntert sich zu bewerben. Dabei wird von Seiten der EWL-Fiihrung aktiv auf
fahige und qualifizierte Frauen zugegangen und motiviert sich zu bewer-
ben. ES werden individuelle QualifikationsmaBnahmen angeboten um még-
liche Defizite zu beseitigen.

Die Stellenausschreibungen werden auch den Beschaftigten zuganglich ge-
macht, die sich in Elternzeit, Sonderurlaub oder sonstigen genehmigten Ar-
beitsbefreiungen befinden.

Positionen werden auch als Teilzeitstellen ausgeschrieben, soweit keine
zwingenden dienstlichen Griinde entgegenstehen.

4.3 Auswahlverfahren

In Abteilungen oder Positionen, bei denen Frauen in der Minderheit sind,
werden grundsatzlich alle Bewerbungen von Frauen in das weitere Aus-
wahlverfahren mit einbezogen, wenn sie die vorgegebene Qualifikation
vorweisen. Sofern dies wegen einer zu groBen Anzahl von qualifizierten
Bewerbungen nicht moglich ist, werden im weiteren Auswahlverfahren
mindestens ebenso viele Bewerberinnen wie Bewerber berlicksichtigt.

Die Gleichstellungsbeauftragte nimmt an den Auswahlverfahren und Vor-
stellungsgesprachen teil. Die Einstellungsgesprache sind so gestaltet, dass
Frauen nicht benachteiligt sind.

4.4 Stellenbesetzung

Frauen werden bei gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung
bevorzugt bericksichtigt, soweit es sich um eine Entgeltgruppe handelt, in
der Frauen bislang unterreprasentiert sind.

4.5 Ausbildung

Bei der Besetzung von Ausbildungsplatzen, bei denen Frauen unterreprasen-
tiert sind, werden Frauen bevorzugt eingestellt. Im Ubrigen gelten die
Grundséatze des Auswahlverfahrens. Auf eine paritatische Verteilung wird
geachtet. Dies gilt ganz besonders fur den gewerblich-technischen Bereich,
in dem Frauen unterreprasentiert sind.
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4.6 Beforderung / Hohergruppierung
Frauen werden gezielt angesprochen und motiviert, sich auf héher dotierte
Stellen zu bewerben, wenn eine Unterreprasentanz vorliegt.

Bei der Ubertragung héherwertiger Aufgaben sind Frauen besonders zu be-
racksichtigen. Dies muss auch in Teilzeit moéglich sein. Dabei unterstitzt der
EWL Beschéaftigte aktiv, wenn es z. B. um flexible Arbeitszeiten geht.

4.7 Fort- und Weiterbildung

Alle Beschaftigten werden rechtzeitig Uber Fort- und WeiterbildungsmaB-
nahmen unterrichtet. Auch diejenigen, die in Elternzeit oder in Sonderur-
laub sind, sind von den Fortbildungen zu unterrichten, sofern sie dazu ihre
Zustimmung erteilt haben '

Die Verwaltung bietet gezielte Fortbildungen zu Gleichstellungsthemen fur
Mitarbeitende in FUhrungspositionen an. Insbesondere werden die Fiih-
rungskrafte der Fuhrungsebenen 1 bis 4 verpflichtet mindestens eine Fort-
bildung zum Themenkomplex Gender zu besuchen.

Soweit dies moglich ist, werden die BildungsmaBnahmen so gestaltet, dass
auch Beschaftigte mit Familienarbeit daran teilnehmen kénnen.

4.8 Arbeitszeitgestaltung

Es gibt Mdéglichkeiten, die Arbeitszeit flexibel zu gestalten. Dabei werden
auch die familiaren Belange der Beschaftigten berticksichtigt. Der EWL ist
bestrebt, die Arbeitszeit flexibel, orientiert an den betrieblichen und priva-
ten Belangen anzupassen.

4.9 Schutz vor sexueller Belastigung und Mobbing

Der EWL wendet sich gegen Mobbing und sexueller Belastigung in jeder
Form. Der EWL ist bestrebt die Beschaftigten am Arbeitsplatz bestméglich
vor folgenden Beeintrachtigungen zu schitzen:
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o Anzugliche Bemerkungen, Kommentare oder Witze zur Person, zu
ihrem Korper, zu ihrem Verhalten oder zu ihrem Privatleben

o Zeigen sexistischer und pornographischer Darstellungen, gleichgultig
in welcher Form (z. B. Kalender, Bildschirmschoner, Poster)

o Optische Zeichen mit sexuellem Bezug

o unerwinschte Aufforderung oder/und Notigung zu sexuellen Hand-
lungen

e Unerwinschter Kérperkontakt

o Sexuelle Diskriminierung, Belastigung und Gewalt und Ausnutzung
von Abhangigkeitsverhaltnissen am Arbeits- und Ausbildungsplatz

Falls die Betroffenen sich nicht direkt an ihre unmittelbaren Vorgesetzten
oder den Vorstand wenden wollen, steht auch die Gleichstellungsbeauftrag-
te als Vertrauensperson als Ansprechpartnerin zur Verfagung. In jedem Fall
wird entsprechend den Wiinschen des Betroffenen die Vertraulichkeit ge-
wabhrt. '

5 Giltigkeit und Umsetzung

Dieser Gleichstellungsplan tritt zum 01.06.2017 in Kraft und hat eine Gultig-
keit von sechs Jahren. Nach Ablauf von drei Jahren ist zu tGberprufen, inwie-
weit die Ziele des Gleichstellungsplans erreicht sind und gegebenenfalls eine
Fortschreibung notwendig ist.

Verantwortlich fur die Umsetzung der MaBnahmen dieses Gleichstellungs-
plans sind neben dem Vorstand die Abteilungsleitungen. '

Der Gleichstellungsplan wird allen Beschaftigten bekannt gemacht. Die
Gleichstellungsbeauftragte unterstitzt die verantwortlichen Personen bei
der Umsetzung des Planes.

6 Zusammenfassung

Die Herausforderung, den Frauenanteil in den Bereichen zu erhéhen, in de-
nen sie bisher unterreprasentiert sind, nimmt der EWL gerne an.

Andererseits ist es fr einen technisch gepragten Betrieb wie den EWL aber
auch sehr schwierig, mehr Frauen fur den technischen Bereich zu gewinnen.
Dies bestatigen auch einschlagige Fachstudien und Publikationen. Der Ar-
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beitsmarkt im Bereich Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik (MINT) erfahrt daher seit Jahren eine besonders hohe Aufmerksam-
keit. Insbesondere die rasant zunehmende Digitalisierung erhéht dabei zu-
satzlich den Stellenwert von MINT-Berufen. Genau in diesem Arbeitsmarkt
versucht der EWL, Frauen als Arbeitnehmerinnen zu finden.

Im Hinblick auf den demografischen Wandel mit dem einhergehenden Fach-
kraftemangel wird deutlich, dass Frauenférderung immer wichtiger und
notwendiger wird, um zukunftig qualifiziertere Mitarbeiterinnen zu gewin-
nen. '

Im Rahmen der PersonalentwicklungsmaBnahmen sollten insbesondere
Frauen motiviert werden, um sie, gegebenenfalls mit besonderer Férderung,
auf Fuhrungsaufgaben vorzubereiten.

Die Rahmenbedingungen wurden auf diese vielfaltigen Férderungs-
maoglichkeiten hin Gberpruft. So werden Stellen in den Bereichen, in denen
es betrieblich moglich ist, als Teilzeitstellen ausgewiesen. Auch flexiblere Ar-
beitszeitgestaltung durch die alternierende Telearbeit ist mittlerweile még-
lich. -

Landau in der Pfalz, 28.06.2017

Rl d
Bernhard Eck
Vorstandsvorsitzender

44 ©



