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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

1 Vorbemerkungen zum Wirtschaftsplan 2014

1.1 Entwicklung der Spartenergebnisse fiir das gesamte Unternehmen nach Steuer

. Ist wp WP
Werte in T€ 2012 2013 2014
Freizeitbad - 1.864 - 1.199 - 1.322

|Freibad - 307 |- 297 |- 304
Betriebsfihrungen - 935 - 806 - 933
Industriegleis 112 - 25 - 1
Vermietung + Verpachtung *) - 15 7 18
Beteiligungen:

a) Beteiligung EnergieStidwest AG 1.642 -
Zuzahlungsvereinbarung 616 55 54
b) Anteilsverkauf ESW GasVertrieb GmbH 575 -
¢) Beteiligung SH-Service GmbH 18 1 2
d) Beteiligung SH-Jugend & Soziales - -
gGmbH
GESAMT =158 =_2.264 =_2.496

zu *) Verpachtung der neuen Kindertagesstatte ,Wilde 13” in der CornichonstraBBe 14
nach Komplettsanierung durch die Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH

zu a) b) Die Dividendenhéhe der ESW AG bleibt bei der Planaufstellung jeweils unbertck-

sichtigt, da es sich mit einem Gesellschaftsanteil von 49 % um eine Minderheitsbe-

_ teiligung handelt. Die ESW GasVertrieb GmbH wurde im Jahr 2012 auf die ESW AG
rackverschmolzen.

Aus der zwischen der ESW AG, der Enovos Deutschland AG und der Stadtholding
Landau in der Pfalz GmbH am 21.10.2010 neu unterschriebenen Zuzahlungsver-
einbarung wurden aus Vorsichtsgriinden lediglich die uns mit Sicherheit zuflie-
Benden Betrdge angesetzt.

zu ¢) Hier handelt es sich um das Ergebnis der 100 %-igen Tochtergesellschaft SH-Service
GmbH gemaB Ergebnisabflihrungsvertrag.

zu d) Die Verluste der SH-Jugend & Soziales gGmbH werden vertragsgemaB in voller Héhe
von der Stadt Landau ausgeglichen.
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH

2 Erfolgsplan 2014

Landau, 18. November 2013
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PraLz GmsH

2 Erfolgsplan 2014

2.1 Gesamtbetrieb

01. Umsatzerldse/sonst. Erlose/Ertrage 3285 3352  3.406
02. Zuwendungen 70 70 70

04. Materialaufwand

a) Energiebezug + Wasser - 907 - 889 - 893
b) Sonstiger Fremdbezug - 1.863 - 1.040 - 749
05. Personalaufwand
a) Lohne und Gehaélter -1.379 -1.590 - 2.005
b) Soziale Abgaben - 280 - 321 - 413
¢) Aufwendungen flr Altersversorgung
und Unterstitzung - 218 - 189 - 246
06. Abschreibungen - 783 - 820 - 886
07. Sonstige betriebliche Aufwendungen - 875 - 828 - 778

11. Finanzertrage 19 3 2

12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 3 - 23 - 15

14. Steuern vom Einkommen und Ertrag - - -

15. Sonstige Steuern : - 47 - 45 - 45
16. Ertrdge aus Beteiligungen 2.217 ‘ - -
17. Ertradge aus Zuzahlungsvereinbarung 616 55 54
18. Ertrage aus EAV SH-Service GmbH 18 1 2
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

2.2 Verwaltung und Vertrieb

1. Umsatzerlése/sonst. Erlose/Ertrage Al 97 130

2. Zuwendungen i . -

4. Materialaufwand
a) Energiebezug + Wasser - 5 - 1 - 1
b) Sonstiger Fremdbezug - 18 - N - 8

5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter - 170 - 235 - 274
b) Soziale Abgaben - 32 - 47 - 51

¢) Aufwendungen far Altersversorgung
und Unterstiitzung - 105 - 88 - 104
6. Abschreibungen - 12 - N - n
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen - 292 - 308 - 293
8. Umlage 563 604 612

11. Finanzertrage (nachrichtlich) (17) (3) (2

12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
(nachrichtlich)

(-31) (-23) (-15)

14. Steuern vom Einkommen und Ertrag - . -
(nachrichtlich)

15. Sonstige Steuern (nachrichtlich) - - -
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

2.3 Freizeitbad

1. Umsatzerldse/sonst. Erl6se/Ertrage 2.145 2170

2. Zuwendungen - - -

4. Materialaufwand

a) Energiebezug + Wasser - 700 - 690 - 680
b) Sonstiger Fremdbezug - 1.150 - 485 - 356
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter - 760 - 852 -1.030
b) Soziale Abgaben - 156 - 172 - 218
c) Aufwendungen fur Altersversorgung
und Unterstltzung - n - 63 - 85
6. Abschreibungen - 457 - 477 - 528
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen - 366 - 288 - 282

11. Finanzertrage 10 2 1

12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 28 - 21 - 14

14. Steuern vom Einkommen und Ertrag - - -

15. Sonstige Steuern - 26 - 26 - 25
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

2.4 Freibad

‘ 1. Umsatzerldse/sonst. Erlose/Ertrage 130 120 121

2. Zuwendungen 70 70 70

4, Materialaufwand

a) Energiebezug + Wasser - 89 - 75 - 90
b) Sonstiger Fremdbezug - 67 - 51 - 44
5. Personalaufwand
a) Léohne und Gehalter - 56 - 74 - 75
b) Soziale Abgaben - 11 - 15 - 15
¢) Aufwendungen flir Altersversorgung
und Unterstitzung - 6 - 6 - 6
6. Abschreibungen - 210 - 202 - 198
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen - 46 - M| - 43

11. Finanzertrage 1 - -

12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen - - -

14. Steuern vom Einkommen und Ertrag , - - -

15. Sonstige Steuern - 3 - 2 - 2
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STADTHOLDING LANDAUY I DER PraLZ GMeH

2.5 Betriebsfiihrung der Jugendstil-Festhalle, des , Alten Kaufhauses” und des Messe-
geldndes

1. Umsatzerldse/sonst. Erlése/Ertrage 795 875 "~ 847

2. ZuWendungen - - -

4. Materialaufwand

a) Energiebezug + Wasser - 113 - 123 - 122
b) Sonstiger Fremdbezug - 603 - 483 - 333
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter - 393 - 429 - 626
b) Soziale Abgaben - 81 - 87 - 129
¢) Aufwendungen fir Altersversorgung
und Unterstitzung - 36 - 32 - 51
6. Abschreibungen - 104 - 82 - 83
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen © - 149 - 170 - 157
8. Umlage ' - 241 - 260 - 263

11. Finanzertrage 7 1 1

12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen - - -

14. Steuern vom Einkommen und Ertrag - - -

15. Sonstige Steuern - 17 - 16 - 17
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

2.6 Industriegleis

1. Umsatzerlése/sonst. Erlése/Ertrage 196 - -

2. Ertrag aus R(]cklége Bauunterhalt - - -

4. Materialaufwand
a) Energiebezug + Wasser -
b) Sonstiger Fremdbezug - 25 - 5 - 3

5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter . - -
b) Soziale Abgaben - . -
¢) Aufwendungen fur Altersversorgung
und Unterstiitzung - - -

6. Abschreibungen . - -

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen - 16 - " -

11. Finanzertrage 1 - -

12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 3 - 2 - 1

14. Steuern vom Einkommen und Ertrag - - -

15. Sonstige Steuern - 1 - 1 - 1
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STADTHOLDING LANDAU IN DER Pralz GMBH

2.7 Vermietung und Verpachtung

1. Umsatzerlése/sonst. Erlése/Ertrage - 115 T 138

2. Ertrag aus Ricklage Bauunterhalt - - -

4. Materialaufwand
a) Energiebezug + Wasser -
b) Sonstiger Fremdbezug - - 5 - 5

5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter . - -
b) Soziale Abgaben - - -
¢) Aufwendungen fir Altersversorgung
und Unterstitzung - - -

6. Abschreibungen - - 48 - 66

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen - 6 - 10 - 3

11. Finanzertrage - - -

12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen - - -

rge

14. Steuern vom Einkommen und Ertrag - - -

15. Sonstige Steuern - - - -
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

2.8 Beteiligung an der ESW AG

a) Dividende der ESW AG

Die Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH halt an der EnergieSudwest AG 49 % des Ak-
tienkapitals. :

b) Zuzahlungsvereinbarung

Vertragspartner sind hier die Enovos Deutschland AG und die EnergieSudwest AG. Diese
hat bereits zum 01.09.2010 projektbezogene Investitionsmittel in H6he von 5 Mio. € ab-
gerufen. Ein weiterer Abruf von 3,6 Mio. € ist zum 15.10.2013 erfolgt. In 2014 ist ein wei-
terer Mittelabruf von 1,87 Mio. EUR geplant.

Aus Vorsichtsgrunden wurden hier lediglich folgende, mit Sicherheit zuflieBende Betrage
angesetzt:

- 51T€, d.h. der auf das Jahr 2014 entfallende Anteil (6/12) aus dem jahrlichen
Fixbetrag, der jeweils zum 01. Juli eines jeden Laufzeitjahres gezahlt wird;

- 3 T€, d.h. der variable Zahlungsbetrag wurde lediglich in Hohe der im Jahr
2014 auf jeden Fall eingehenden "Vorfalligkeitsentschadigung” fur das erste
Halbjahr angesetzt.

Unter der Voraussetzung, dass der geplante Mittelabruf zum Jahresbeginn stattfindet
und keine weiteren Mittelabrufe folgen, kann sich die maximale Hohe der gesamten Zu-
zahlung auf bis zu 507 T€ belaufen.

Insgesamt ist im Planjahr zu erwarten, dass der Zufluss aus der Beteiligung an der ESW AG
sowie aus der Zuzahlungsvereinbarung die operativen Verluste der Stadtholding Landau in
der Pfalz GmbH ausgleichen wird. Zukunftig ist jedoch wichtig, dass die Dividende die sich
durch Mittelabrufe kontinuierlich verringernde Zuzahlung kompensiert.

2.9 Beteiligung an der SH-Service GmbH (SHS)

Die SH-Service GmbH wurde am 16. Juli 2003 gegrindet. Sie ist eine 100 %-ige Tochter-
gesellschaft der Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH und ist mit einem Stammkapital
in Hohe von 25.000 € ausgestattet.

Im Jahr 2004 wurde zwischen Mutter- und Tochtergesellschaft ein Ergebnisabflihrungs-
sowie ein Steuerumlagevertrag geschlossen. Dem gemaB wurde der fur das Jahr 2014
geplante Gewinn der SH-Service GmbH in Hohe von 2 T€ in das Gesamtergebnis der
Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH einbezogen (vgl. TZ 1.1 ¢) auf Seite 4.

2.10 Beteiligung an der SH-Jugend & Soziales gGmbH (SJS)

Die SH-Jugend & Soziales gGmbH als dritte Tochtergesellschaft der Stadtholding Landau
in der Pfalz GmbH wurde am 24. Juni 2009 gegrindet. Sie wurde ebenfalls mit einem
Stammkapital von 25.000 € ausgestattet.

Aufgrund der vertraglichen Vereinbarungen mit der Stadt Landau in der Pfalz werden
die Defizite dieser Tochterfirma vollumfanglich von der Stadt ausgeglichen.
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STADTHOLDING LANDAU iN DER PFALZ GMBH

Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH

3 Erlduterungen zum Erfolgsplan 2014

Landau, 18. November 2013
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

3  Erlduterungen zum Erfolgsplan 2014 (Seite 6)

Der Erfolgsplan enthalt alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen.
Fir die einzelnen Betriebszweige
- Freizeitbad
- Freibad
- Betriebsfihrung (Jugendstil-Festhalle/Altes Kaufhaus/Messe)
- Industriegleis

- Beteiligungen
- Vermietung und Verpachtung

wurden Teil-Erfolgspléne fur 2014 aufgestelit.

Den Planansatzen 2014 wurden die Planansadtze des Vorjahres und die Ist-Ergebnisse des
Jahres 2012 gegeniibergestellt, soweit diese vorhanden waren.

Die Planansatze des Erfolgsplanes 2014 werden im Einzelnen wie folgt erlautert:

Zu 1. Umsatzerlése/sonstige Erlose/Ertrage

« Die Gesamtertrége setzen sich wie folgt zusammen:

Ist 2012 Plan 2013 Plan 2014

T€ T€ T€
Freizeitbad 2.093 2.145 2.170
Freibad 200 190 191
Betriebsflihrungen 795 875 847
Industriegleis 196 0 0
Verwaltung 70 97 130
Zuzahlungsvereinbarung 616 55 54
Vermietung/Verpachtung 0 115 138

e Bei der Berechnung der Umsatzerlése aus Bade- und Saunabetrieb fur das Freizeitbad
wurde davon ausgegangen, dass die Besucherzahl des Jahres 2012 erreicht werden kann.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl

Besucher 264.164 269.231 258.640 240.739 250.517-  264.282 270.730

Vereine/
Schulen 54.291 55.059 56.129 49.627 52.984 52.223 53.781
318.455 324.290 314.769 290.366 303.501 316.505 324.511
GESAMTBESUCHER 2014 324.000 x 6,44 €/Besucher = 2.086 T€
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PraLz GMBH

Planjahr 2013 2014

T€ T€
Einnahmen aus Bade- und Saunabetrieb = 2.027 2.086
Pachteinnahmen 90 64
Sonstige Einnahmen 28 20
ERLOSE Freizeitbad 2.145 2.170

Die Geschaftsfihrung der Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH hat in der Sitzung vom
24. Oktober 2013 den Aufsichtsrat Uber eine mdgliche Anpassung der Tarifstruktur fur
die Sauna- und die neue Unterwasserwelt informiert. Der Aufsichtsrat hat diese zur
Kenntnis genommen und der Vorgehensweise grundsatzlich zugestimmt. Die bestehende
Tarifstruktur fir die Saunawelt soll im Hinblick auf den im Frihjahr 2014 eréffnenden
Textilsaunabereich im ehemaligen Hamam-Bad an die neuen Gegebenheiten angepasst
werden. Zudem soll ein neuer Tarif eingefluhrt werden, welcher auch Besuchern der Was-
serwelt einen Zutritt in die neue Textilsaunalandschaft erméglicht.

Die Tarifstruktur gestaltet sich wie folgt:

Neu: Bisher:

Zutritt  Unterwasserwelt 2,50€ - -
far Wasserweltbesucher

(altersunabhangig)

Saunazuschlag inkl. Zu- 750 € Saunazuschlag 7,00 €
tritt Unterwasserwelt
Sauanaabendkarte inkl. 10,00 € Sauanaabendkarte 9,50 €

Zutritt Unterwasserwelt

Die sonstige Tarifstruktur in ihrer Fassung vom September 2010 bleibt unberihrt. Ledig-
lich die Paketangebote ,WellnessDay” und ,FamilyDay” werden auf Grundlage des er-
weiterten Leistungsangebotes Uberarbeitet:

Neu: Bisher:
Familyday inklusive neue 35,99 € 29,99 €
Saunawelt

Wellnessday einzel 52,00 € 49,00 €
Wellnessday duett 49,00 € 47,00 €

Das Landauer Freibad wurde mit Beschluss des Stadtrates vom 12. Juli 2005 in den Zu-
standigkeitsbereich der Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH Gbertragen. Nach einer
umfassenden Generalsanierung betreibt die Stadtholding das Freibad seit der Badesai-
son 2008. Die Umsatzerlose des Freibades wurden in der Jahresplanung 2014 mit 121 T€
angesetzt. Der Ermittlung der Planzahlen wurden Erfahrungswerte der vergangenen
Freibadesaisons zugrunde gelegt. Der erhaltene Zuschuss wird als Passivposten gefiihrt
und ist in der Jahresplanung fir 2014 mit einer Auflésung von 70 T€ enthalten.

Die Umsatzerlése der BetriebsfUhrungen entfallen auf das Kulturzentrum Altes Kauf-

haus und die Jugendstil-Festhalle sowie auf das Messegeldnde mit dem Alfred-Nobel-
Platz und dem Messeparkplatz.
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

Planjahr 2013 2014

T€ T€
Kulturzentrum Altes Kaufhaus 89 92
Jugendstil-Festhalle 697 710
Messe 85 44
Sonstige Einnahmen ' 4 1
ERLOSE Betriebsfiihrungen 875 847

Ab dem Planjahr 2014 wird eine Buchung des Garderobenservice in der Jugendstil-
Festhalle gegen eine auf einer Mischkalkulation basierenden Pauschale moglich sein.

e Fur das Industriegleis konnten keine Umsatzerlése eingeplant werden, da die Firma Rose
Druck GmbH - Nachfolgerin der insolventen wwk druck GmbH - den Nutzungsvertrag
nicht tbernommen hat. Zumindest war es méglich, mit der Rose Druck GmbH einen Ver-
trag abzuschlieBen, in dem diese sich verpflichtet ab dem Jahr 2015 einen Kostenbeitrag
zum Unterhalt des Industriegleises beizusteuern.

e In der Sparte Vermietung und Verpachtung ,,V+V” werden Umsatzerlése ab Marz 2013,
nach abgeschlossener Generalsanierung und Inbetriebnahme der Kindertagesstatte
LWilde 13", erzielt. GemaR derzeitiger Vertragslage wird mit Umsatzerlésen in Hohe von
138 T€ geplant.

e In der Sparte ,Beteiligung” wurde aus der Zuzahlungsvereinbarung ein sonstiger Ertrag
in Hohe von 54 T€ berlcksichtigt (siehe Erlauterungen dazu unter TZ 2.8 b) auf Seite 13
des Wirtschaftsplanes).

Von der EnergieStudwest AG wird im Jahr 2014 eine Dividende erwartet, die zusammen
mit dem Zufluss aus der Zuzahlungsvereinbarung insgesamt die operativen Verluste der
Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH ausgleicht.

Von der Tochtergesellschaft SH-Service GmbH wurde - gemaB dem geltenden Ergeb-
nisabfGhrungsvertrag - deren planméaBiger Gewinn in Héhe von 2 T€ ilbernommen.

Zu 4. Bezug von Fremden

Im Fremdbezug sind im Wesentlichen enthalten:

e Freizeitbad La Ola

Planjahr 2013 2014
T€ T€

Dienstleistungen der SH-Service GmbH 200 0
Fremdleistungen Wellnessdays 30 25
Instandhaltung AuBenanlagen 15 23
Gebaudeunterhalt 32 32
Lfd. Badebetrieb 80 100
Lfd. Saunabetrieb 40 40
Reinigung, Hygiene allg. (in 2013 incl. Entsorg.) 35 25
Strom, Gas/Ol, Wasser 690 680
Sanierungsaufwand aus Investitionsplan _ 43 65
1.165 990
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

¢ Freibad Landau

Planjahr 2013 2014
T€ - T€

Fremdbezug Dienstleistungen, Betriebskosten alg. 40 44
Sanierungsaufwand aus Investitionsplan 1" 0
Energiebezug + Wasser 75 90
126 134

¢ Betriebsfithrung der Jugendstil-Festhalle und des Alten Kaufhauses sowie des Messege-

landes
Planjahr 2013 2014
T€ TE
Strom, Gas/Ol, Wasser 123 122
Dienstleistungen der SH-Service GmbH 237 77
Bauunterhalt 63 76
Wartungsvertriage/TUV 38 38
Instandh. Veranstaltungs-/Haustechnik 40 40
Reinigung 14 14
Sonstiger Zukauf/Zumietungen 69 54
584 421

Zu 5. Personalaufwand

Beim Personalkostenansatz wurde die Stelleniibersicht (Punkt 7 des Wirtschaftsplanes) un-
ter Betrachtung der aktuellen Stellenbesetzung bertcksichtigt.

Darin enthalten ist auch ein Betrag in Héhe von 2,0% der Personalkosten des Vorjahres, der
gemalB § 18 TVSOD als Leistungsentgelt an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (nicht Ge-
schaftsfihrung) ausgeschittet werden muss.

Fur die Betriebsleiter der Bader- und der Veranstaltungssparte wird die Geschaftsfihrung
auf der Basis bisheriger Beschllsse des Aufsichtsrates ermachtigt, Zielvereinbarungen mit
einem Maximalvolumen von je 2.400 EUR/Jahr (AN-Anteile) abzuschlieBen.

Der Geschaftsfuhrer der Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH wurde ab dem 01.01.2008
zum hauptamtlichen Blurgermeister der Stadt Landau gewahlt. Die Geschaftsfuhrungsfunk-
tion wurde weiterhin beibehalten, es entfallt jedoch die Zahlung eines Geschaftsfuhrerge-
haltes bei der Stadtholding. GemaB Beschluss des Aufsichtsrates vom 15.11.2007 wird die
Stadtholding der Stadt Landau dafir etwa 40% des bisherigen Geschéaftsfuhrergehaltes er-
statten. Gleichzeitig wurde mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 15.11.2007 eine zusatzliche
Stelle der Verwaltungsleitung beschlossen. Diese ist ebenfalls seit dem 01.01.2008 besetzt.

Zu 7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Hier sind im Wesentlichen Aufwendungen fiur Versicherungen, (Entsorgungs-)Gebuhren,

sonstige Abgaben und Beitrage, Verwaltungskosten, Werbung, Prafungs- und Beratungs-
kosten, Telekommunikation sowie EDV enthalten.
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH

4 Vermdgensplan 2014

GLandau, 18. November 2013
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

4 Vermoégensplan 2014

1. Abschreibungen auf Sachanlagen

a) Verwaltung und Vertrieb 1
b) Freizeitbad 528
¢) Freibad ‘ 198
d) Betriebsfihrung A 83
e) Industriegleis 0
f) Kindertagesstatte 66
GESAMT 886
2. Zuwendungen 0
3. Kreditaufnahme 2981 *

3.867

1. Investitionen

a) Verwaltung und Vertrieb 22
b) Freizeitbad 790

¢) Freibad 10
d) Betriebsfihrung 221
e) Industriegleis 0

f) Kindertagesstatte 2
GESAMT 1.045
2. Darlehenstilgung 326
3. Verlust 2014 2.496
3.867

* rechnerischer Wert, ohne Berucksichtigung von Beteiligungsertragen
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PraLz GveH

Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH

5 Finanzplan 2015 - 2019

Freizeitbad
Freibad
Betriebsfihrungen
Industriegleis
Beteiligungen
Vermietung und

Landau, 18. November 2013 Verpachtung
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Finanzplan 2015 - 2019

STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

1. Abschreibungen auf
Sachanlagen

a) Verwaltung und Vertrieb
b) Freizeitbad

¢) Freibad

d) Betriebsfihrung

e) Industriegleis

f) Kindertagesstatte

GESAMT
2. Kapitaliiberdeckung bzw.
Gesamtkreditaufnahme

12 9 8 6 4
603 625 622 362 353
196 196 196 167 151

93 92 91 81 55

0 0 0 0 0

66 66 66 66 66

970 988 983 682 629
168 313 112 59

236
1.206 820 670 570 570

1. Investitionen

a) Verwaltung und Vertrieb
b) Freizeitbad

¢) Freibad

d) Betriebsfiihrung

e) Industriegleis

f) Kindertagesstatte

GESAMT

2. Darlehenstilgung

5 5 5 5 5

812 700 550 450 450
15 15 15 15 15
100 100 100 100 100

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

932 820 670 570 570
274 0 0 0 0
1.206 820 670 570 570
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH

6 Investitionsplan 2014

Freizeitbad
Freibad
Betriebsfihrungen
Industriegleis
Beteiligungen
Vermietung und

Landau, 18. November 2013 Verpachtung
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6 Investitionsplan

STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

voraussichtlich aktivierungspflichtige bzw. —fahige Wirtschaftsgtter

6.1 Investitionsplan 2012 - 2014

Ist 2012 Plan 2013 Plan 2014
T€ T€ T€
Verwaltung und Vertrieb 11 * 10 22
Freizeitbad 50 * 775 710
Freibad i 5 10
Betriebsfihrung 51 * 202 212
Industriegleis - - -
Beteiligungen - - -
Kindertagesstatte 1.442 ** 0 2
Gesamt 1.555 992 956
* im Anlagevermogen aktivierte Investitionen
** Bruttoinvestition, d. h. ohne Zuschusse
6.2 Gesamtiibersicht nach Sparten 2014
Neuinvestitionen | Fertigstellungen/ Summe 2014
2014 Nachholungen T€
T€ T€
Verwaltung und Vertrieb 22 - 22
Freizeitbad 710 80 790
Freibad 10 - 10
Betriebsflhrung 212 8 220
Industriegleis - - -
Kindertagesstatte 2 - 2
Gesamt 956 88 1.044
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH

7 Stellentbersicht 2014

Freizeitbad
Freibad
Betriebsftihrungen
Industriegleis
Beteiligungen
Vermietung und

Landau, 18. November 2013 Verpachtung
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

7 Stellenubersicht 2014

7.1 Gesamtibersicht 2014

Plan-Stellen Plan-Stellen Ist-Stand

2013 2014 30.09.13

Geschaftsfiihrer 1,05 1,05 1,05

Beschaftigte 43,20 54,20 42,05

Gesamt 44,25 55,25 43,10
Nachrichtlich:

Azubis/BA-Studenten 9,00 7,00 10,00

Aushilfsbeschaftigte 0,00 6,00 0,00

Der Ausweis der Stellen erfolgt in Zeitanteilen (umgerechnete Vollzeitstellen).

Die Aushilfsbeschaftigten, die seit 2005 vollstdndig in die SH-Service GmbH ausgelagert ge-
wesen waren, sind im Laufe des Planungsjahres 2014 auf Grund der Neuregelungen des Ar-
beitnehmeruberlassungsgesetzes weitestgehend bei der Stadtholding Landau in der Pfalz
GmbH auszuweisen. Lediglich der Garderoben- und der Veranstaltungsservice kann bei der
SH-Service GmbH verbleiben.

Ggf. werden voriibergehend Praktikantenstellen besetzt.

7.2 Allgemeines zu den Stellenplanen

Es kommt bei der Eingruppierung zwischen Soll und Ist aus verschiedenen Griinden zu Ab-
weichungen, die unter den Einzelerlduterungen zu den TeilUbersichten nicht ausgefuhrt
werden, z.B.:

e Hohergruppierungen tuber dem Stellenwert durch Bewahrungs-/Zeitaufstieg (Besitzstand
BAT) bzw. Uberleitungsvertrage, '

e niedrigere Eingruppierungen im Rahmen der Einarbeitung von neu eingestellten Mitar-
beitern bzw. Umsetzungen.

Aufgrund tariflicher Bestimmungen .kann es im Geschéftsjahr zu Héhergruppierungen
kommen.

Soweit personelle MaBnahmen im Wirtschaftsplan vermerkt sind, bedarf es zum Vollzug
durch die Geschaftsfiihrung keiner nochmaligen Beschlussfassung im Aufsichtsrat.
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

7.3 Stellenplan Geschaftsbereich Verwaltung und Vertrieb

2013 2014 30.09.2013
Entgelt- Eingruppierung Eingruppierung Ist-Stand Erlauterungen
gruppe TV6D TV6D
TV6D It. Stellenplan  It. Stellenplan
Geschaftsfiihrer
AT 1,00 1,00 1,00 nur 40% VKE
AT 0,05 0,05 0,05 * Stv. GF wurde mit Zeit-
anteil ausgewiesen
Summe 1,05 1,05 1,05
Beschaftigte
13 1,00 1,00 1,00 derzeit A12 (BBO)
10 1,50 2,50 1,50 ' Tz A12 (Besitz) + VZ A11(BBO)
9 1,00 0,00 1,00
8 1,50 1,50 1,51
6 1,00 1,00 0,00 2
5 0,00 1,00 050 °
Summe 6,00 7,00 5,51
Summe
Geschaftsbereich 7,05 8,05 6,56
Nachrichtlich:
Azubis 0,00 0,00 1,00 2

1

Hier werden die Aufgaben ,QMB” mit 0,5 und , Controlling” mit 1,0 wahrgenommen;
hinzu kommt im Planungsjahr 2014 noch die Stelle Buchhaltung (bisher E9) aufgrund der
in 2013 vorgenommenen Stellenbewertung. Fur die Stelle der Sachgebietsleitung Buch-
haltung wurde auf Grundlage der Tatigkeitsmerkmale eine Stellenbewertung durch den
Kommunalen Arbeitgeberverband vorgenommen. Entsprechend tarifrechtlicher Vorga-
ben ist bei einer Stellenbewertung die ermittelte Eingruppierung zu gewahren. Geman §
11 Abs. 2 Nr. 9 des Gesellschaftsvertrages der Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH be-
darf die Einstellung, Entlassung und Héhergruppierung von Arbeitnehmern der Gesell-
schaft ab BAT Vb oder einer vergleichbaren Vergutungsgruppe aufwarts der Zustimmung
des Aufsichtsrates. Mit der Verabschiedung dieses Wirtschaftsplanes wird die hierzu not-
wendige Zustimmung erteilt.

Die Stelleninhaberin Sekretariat befindet sich derzeit noch in Ausbildung.

Aufgrund der Neuregelungen des Arbeitnehmeruberlassungsgesetzes sind die Mitarbei-
ter der SH-Service GmbH in die Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH zu GUbernehmen.
Die bisher in der SH-Service GmbH angesiedelte halbe Stelle Sachbearbeitung Buchhal-
tung wird somit ab 1.01.2014 im Stellenplan der Stadtholding ausgewiesen. Zusatzlich ist
im Aufgabengebiet Buchhaltung eine weitere halbe Stelle vonnéten (vgl. auch Revisions-
bemerkungen).
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

Ein eventuell dariber hinaus gehender (voribergehender) Bedarf kann Uber Aushilfskrafte
gedeckt werden (Ausweitung von Aufgabenfeldern, personelle Engpéasse wg. Krankheit,

Mutterschaft).

Die Personalkosten des Geschaftsfuhrers werden im Wege der Verwaltungskostenerstattun-
gen an die Stadtverwaltung Landau abgedeckt (vgl. hierzu auch Ausflihrungen auf Sei-

te 18).
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

7.4 Stellenplan Geschéftsbereich Freizeitbad LA OLA / Freibad

2013 2014 30.09.2013

Beschiftigte Entgelt- EingruppierungEingruppierung Ist-Stand Erlduterungen

gruppe TVoD TVoD

TV6D It. Stellenplan It. Stellenplan
BL 9 1,00 2,00" 1,00
Stellv. BL 8 1,00 0,00 ? 2,00
Technik/Meister 7 1,00 1,00 1,00
Meister/Fachang. Bader 6 6,00 5,00 * 3,90 1xBAS8
Animation 5 1,00 1,00 1,00 1xE3
Baro 5 0,50 0,50 0,50 E6 (Besitz)
Technik 5 1,00 2 1,00  Umgrupp. von E6
Fachang. Bader/Saunan 3 9,50 11,50 3 850 1xBA5;1xE2
Kassenpersonal 3 4,00 4,00 3,00
Technik 3 1,00 2 1,00  Umgrupp. von E6
Badefrauen P 4,70 5,70 3 4,64 1xE3Besitz
Badefrauen 2 0,50 ATZ Freistellungsphase
Summe 28,70 32,70 28,04
Summe
Geschéaftsbereich 28,70 32,70 28,04
Nachrichtlich:
Azubis 3,00 3,00 3,00
Aushilfsbeschéaftigte 0,00 4,00 0,00

' Die Stelle des kaufmannischen Betriebsleiters wurde vom Aufsichtsrat bereits in seiner
Sitzung vom 6. Juni 2013 genehmigt.

2 Aufgrund der Neubesetzung des kaufmannischen/organisatorischen Betriebsleiters fallt
die stellvertretende Betriebsleitung zuktnftig weg. Dies zieht eine Umgruppierung nach
Entgeltgruppe 6 nach sich. Gleichzeitig werden die beiden Technikerstellen, deren fakti-
sche Umgruppierung bereits in den Vorjahren erfolgt ist, stellenplanmaBig vollzogen.

3 Aufgrund der Neuregelungen des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes sind die Mitarbei-
ter der SH-Service GmbH in die Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH zu Ubernehmen.
Der bisher Uber Personaldienstleistungen (SH-Service GmbH) gedeckte Personalbedarf
wird ab dem Planungsjahr 2014 insgesamt im Stellenplan der Stadtholding Landau in der
Pfalz GmbH ausgewiesen. Eine weitere Stelle im Bereich Fachangestelite Bader durch
Ubernahme der Auszubildenden wurde bereits in der Aufsichtsratssitzung vom 6. Juni
2013 erdrtert.

Es wurde ein Gutachten zur dynamischen Personaleinsatzplanung beauftragt, um durch
bestmogliche Flexibilisierung optimale Resultate zu erzielen. Es ist jedoch bereits jetzt ab-
sehbar, dass die oben geplante Ausweitung des Stellenplanes unumgehbar ist. Um den Per-
sonaleinsatz jedoch moglichst flexibel gestalten zu kdénnen, ist angedacht, vorerst den
Mehrbedarf an Personal mit Aushilfskraften abzudecken. Alternativ wurde deshalb mit Kos-
ten fur geringflgig Beschaftigte flr umgerechnet 4 Vollzeitkrafte gerechnet (vorher SHS).

Der Personalbedarf fiir den Betrieb des Freibades wird weiterhin vom Freizeitbad La Ola
rekrutiert.
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STADTHOLDING LANDAU IN DER PFALZ GMBH

7.5 Stellenplan Geschéaftsbereich Jugendstil-Festhalle/Altes Kaufhaus

2013 2014 30.09.2013
Entgelt- Eingruppierung Zingruppierung Ist-Stand Erlauterungen
gruppe TVoD TV6D
TVoD It. Stellenplan It. Stellenplan
9 1,00 1,00 1,00
8 2,00 2,00 2,00
8 3,00 3,00 2,50
6 2,00 2,00 2,00
5 0,50 2,50 ! 1,00
2 1,00 2
1 3,00 3
Summe 8,50 14,50 8,50
Summe
Geschaftsbereich 8,50 14,50 8,50
Nachrichtlich:
Azubis/BA-Studenten 6,00 4,00 4 6,00
Aushilfsbeschiftigte 0,00 2,00 0,00

Aufgrund der neuen Regelungen des Arbeitnehmeriberlassungsgesetzes sind die Mitarbei-
ter der SH-Service GmbH in die Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH zu Gbernehmen. Es
handelt sich im Einzelnen um:

zwei Veranstaltungstechniker
einen Helfer,
drei Reinigungskrafte.

2
3

* Im Gegenzug entfallen im Planungsjahr 2014 2 Planstellen fur BA-Studenten.

Die Aushilfsbeschaftigten werden (ausgenommen Garderoben- und Veranstaltungsservice)
ebenfalls von der SH-Service GmbH bernommen.

8 Anlagen
Anlage 1

«Einzelplanansatze zum Investitionsplan 2014"
Anlage' 2

Sitzungsvorlage
+Wirtschaftsplan 2014"
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Anlage 1

zum

Wirtschaftsplan 2014
der Stadtholding Landau in der Pfalz GmbH

Einzelplanansétze zum Investitionsplan 2014

Seite/n
Fiir alle Sparten:

¢ Neuinvestitionen 2014
o Fertigstellungen 2014
e Summe aus Neuinvestitionen und Fertigstellungen 2014

W N -

Einzelplananséatze — Neuinvestitionen:

Verwaltung und Vertrieb
Freizeitbad

Freibad

Betriebsfiihrung

Vermietung und Verpachtung

O NO O

Einzelplanansiatze — Fertigétellungen:

e Jugendstil-Festhalle . 10
e Freizeitbad 11



Investitionsplan 2014

Verwaltung | Freizeitbad Freibad Betriebs- |Industriegleis{ Kinder- Gesamt
und Vertrieb fiihrung betrieb tagesstitte

- T€ T€ . - | T€ T€ T€ T€ |
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit | B B |
Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten 0 o | 0 ] 0 0 B 0 0]
2. Bauten auf fremden Grundstiicken o B 0o ]| 0 [ 0o | 0 |1 0 | 0 | 0|
[ — . — — e et 3
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung B 22 710 | 10 212 ol 2 956
4. Sonstige Investitionen ) o | 65 ' o' 75| 0 | 0 140
— = - S T —— A o Eo==

Summe Investitionen 22 775 10 287 0 2 1.096

! voraussichtlich nicht aktivierungspflichtig



Investitionsplan 2014

Verwaltung | Freizeitbad Freibad Betriebs- [Industriegleis Kinder- Gesamt
] und Vertrieb fiihrung betrieb tagesstitte
) | TE TE TE TE - TE€ Te TE
[

| e — e e e = & — —— =
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit - - |
| Geschiifts-, Q@gbs: und anderen Bauten 1 0| 0 0 0 0 ol 0

B = = = . 4
2. Bauten auf fremden Grundstiicken I 0 o | 0 8 oy 0o 8
- e D e — — — 4 — S— S ]
3. Betriebs- und Geschiftsausstattung 0 80 0 0 0 0 80
( T T W e B s R s 3 -
S - — — —(7 _— —_— —_— — — — —
4. Sonstige Investitionen 0 0 0 0 0 | 0 0]
Summe Investitionen 0 80 0 8 0 0 88




Investitionsplan 2014

Verwaltung | Freizeitbad Freibad Betriebs- [Industriegleis{ Kinder- Gesamt
und Vertrieb fiihrung betrieb tagesstitte
| - T€ T€ T€ T€ € T€ T€
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit | -
| Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten 1 B 1 1 ] 0]
Le—— N e S N B R ) (R N + = 4
2. Bauten auf fremden Grundstiicken o 8 | 8
= — =S — — i s = ] ,’, = — SRS
- - S = ,+ = ]
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung e 22 790 | 10 212 - 2 . 1.036
— _} { 4 . S 5 — —— el —

R — ! |
4. Sonstige Investitionen - 65" i 75" ) 140
Summe Investitionen 22 855 10 295 0 2 1.184

' voraussichtlich nicht aktivierungspflichtig



C. Einzelplanansitze

Verwaltung und Vertrieb

Lfd.Nr. Invest.-Nr. Invest.-Art Bezeichnung Wertumfang Zuschilsse Plan 2014
gesamt T€ gesamt T€ T€E
1. Grundstiicke und grundstiicksgieiche Rechte mit
Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten 0 - 0
2. Bauten auf fremden Grundstiicken : ¢ - ¢

3. Betriebs- und Geschiftsausstattung

o1 A1/AZ  Einrichtung 2 . i

02. Al EDV - : : 2050 - ' 20
Summe Betriebs- und Geschéftsausstattdng 22 0 22
Gesamtsumme Neuanlagen 22 0 22

A1 = Mussinvestition - neu A2 = Mussinvestition - Ersatz B = Kanninvestition C = Stidtebauliche Malinahmen




C. Einzelplanansitze
Freizeitbad
Lfd.Nr. Invest-Nr. Invest.-Art Bezeichnung Wertumfang Zuschiisse Plan 2014
gesamt T€ gesamt TE TE
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschiifts-, Betriebs- und anderen Bauten 0 - 0
01 8 | | Aufstockung Ruheraum : = 288 - 288
2. Bauten auf fremden Grundstiicken 0 - 0
3. Betriebs- und Geschiiftsausstattung
02 Al Moblierung neter Ruhieraum 40 - 40
03 A1/AZ  Emeuerung Umkleideberaich o 250 L 250
04 A1/A2  BrandschutzmaBnahmen _ 50 . 50
05. A1/A2 | Gebdude-Lsitiechnik (Phase 2) ' : G : i
06. Al Wameerzeugungsaniage (Ubernahme aus Warmecontracting) ' 54 . . 54
a7 AHAZ . Werceuge/KleingariteMobiliarAnimationshedarE DV _ g - 8
Summe Betriebs- und Geschéftsausstattung 710 0 710
Sonstige Investitionen zur Sanierung und Aftraktivierung des Freizeitbades:
{keine Aktivierung)
Austausch Module UE Sanierung Umkleidebereich - , B5 - . 85
Gesamtsumme Neuanlagen + sonstige investitionen 778 o 775

A1 = Mussinvestition - neu A2 = Mussinvestition - Ersatz B = Kanninvestition C = Stadtebauliche Maltinahmen



C. Einzelplanansitze

Freibad

Lfd.Nr. Invest.-Nr. Invest.-Art Bezeichnung Wertumfang Zuschiisse Plan 2014
gesamt T€ gesamt T€ T€E

1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten 0 - 0
2. Bauten auf fremden Grundstiicken 0 - 0]

3. Betriebs- und Geschiftsausstattung

01. A1/A2  Werkzeuge/Kleingerate/Mobiliar 10 - 10
Summe Betriebs- und Geschéftsausstattung 10 0 10
Gesamtsumme Neuanlagen 10 0 10

A1 = Mussinvestition - neu A2 = Mussinvestition - Ersatz B = Kanninvestition C = Stadtebauliche Manahmen




C. Einzelplanansitze

Betriebsfiihrung Jugendstil-Festhalle/Altes Kaufhaus/Messe Landau

Lfd.Nr. Invest.-Nr. Invest.-Art Bezeichnung Wertumfang Zuschiisse Plan 2014
gesamt T€ gesamt T€ T€E
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten 0 - 0
2. Bauten auf fremden Grundstiicken 0 - 0

3. Betriebs- und Geschéftsausstattung

Jugendstil-Festhalle

01. A1/A2  Tontechnik 7 - i
02. A1/A2  Lichttechnik 44 5 44
03. A1/A2  Buhnentechnik : 68 - 68
04. A1/A2  Videotechnik 37 - 37
05. A1/A2 Haus;technik 25 - 25
086. A1/A2  Gastronomie 1 - 1
07. A1/A2  Sonstiges 4 — - 4

Altes Kaufhaus

08. A1/A2  Veranstaltungstechnik (Rednerpult, Mikrofone, LED-Scheinwerfer) 17 - 17
09. A1l Haustechnik (Reinigungsgerate, Transporiwagen, Rollcontainer) 3 - 3
Ubertrag 206 0 206

A1 = Mussinvestition - neu A2 = Mussinvestition - Ersatz B = Kanninvestition C = Stadtebauliche Malnahmen



C. Einzelplanansitze

Betriebsflihrung Jugendstil-Festhalle/Altes Kaufhaus/Messe Landau

Lfd.Nr. Invest.-Nr. Invest.-Art Bezelchnung Wertumfang Zuschiisse Pian 2014
gesamt T€ gesamt T€ T€ -

Ubertrag 206 0 206
Jugendstil-Festhalle + Altes Kauthaus (gemeinsame Nufzung)

10, AlA2  EBMS-Software | i _ G &
Summe Betriebs- und Geshhiiftsausstattung 212 0 212
Sonstige Investitionen (keine Aklivierung)
Jugendstil-Festhalle

1, A2 | Gebaude-instandhaltung ' 70 & 70
Altes Kaufhaus

17 A2 Gebaude Instandbaiing - _ 5 S 5
Summe Sonstige In’vestitionen 75 ¢ 75
Gesamtsumme Neuanlagen + sonstige Investitionen 287 0 287

A1 = Mussinvestition - neu A2 = Mussinvestition - Ersatz B = Kanninvestition C = Stadtebauliche Mafinahmen




C. Einzelplanansitze

Kindertagesstitie

Lfd.Nr. Invest.-Nr. Invest.-Art Bezeichnung Wertumfang Zuschiisse Plan 2014
i gesamt T€ gesamt T€ T€

1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit

Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten

2. Bauten auf fremden Grundstiicken 0 - 0
3. Betriebs- und Geschiftsausstattung 0 - 0
0z Al Fahrradbigel ' 2 - 2
Summe Betriebs- und Geschiiftsausstattung 2 0 2
Gesamtsumme Neuanlagen 2 0 2

A1 = Mussinvestition - neu A2 = Mussinvestition - Ersatz B = Kanninvestition C = Stadtebauliche Mallnahmen




C. Einzelplanansitze

Festhaile
Lfd.Nr. Invest.-Nr. Invest-Art Bezeichnung Wertumfang Zuschiisse Plan 2014
gesamt T€ gesamt T€ TE
1. Grundstiicke und grundstiickgleiche Rechte mit
Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten 0 - 0
2. Bauten auf fremden Grundstiicken
Mietereinbauten Cateringbereich Festhalle aus dem
investitionsplan 2002
01 Al Gebaudeaulomation . 8 - 8
Summe Bauten auf fremden Grundstlicken 8 - 8
3. Betriebs- und Geschiftsausstattung 0 - 0
Summe Fertigstellungen 8 - 8

A1 = Mussinvestition - neu A2 = Mussinvestition - Ersatz B = Kanninvestition C = Stadtebauliche Malinahmen

gL




C. Einzelplanansitze

Freizeitbad

01.

A2

Lfd.Nr. Invest.-Nr. Invest.-Art Bezeichnung

1. Grundstiicke und grundstiickgleiche Rechte mit
Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten

Summe Grundstiicke und grundstiickgleiche Rechte mit
Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten

2. Bauten auf fremden Grundstiicken

3. Betriebs- und Geschéftsausstattung

Aus dem Investitionsplan 2013

Erneuerung der Liftungstechnik, Phase 1 - Planung

Summe Betriebs- und Geschiftsausstattung

Summe Fertigstellungen

Wertumfang
gesamt T€

80

80

80

Zuschiisse
gesamt T€

Plan 2014
T€

80

80

80

A1 = Mussinvestition - neu A2 = Mussinvestition - Ersatz B = Kanninvestition C = Stadtebauliche Malnahmen

L



